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Editorial

Brasil saiu da eleicdo mais disputada de sua

histéria com uma série de desafios econdmicos € a

necessidade de dialogo entre liderangas de diferentes

campos politicos. Esta edi¢do foi fechada no inicio
da transicdo entre os governos Jair Bolsonaro (PL) e Luiz Inicio
Lula da Silva (PT), enquanto eram definidos os primeiros nomes
para a composi¢ao do novo governo. Ha expectativa de mudancgas
na organiza¢do dos ministérios e agentes setoriais estao atentos,
principalmente, a quais serdo as politicas industriais e do setor de
infraestrutura.

As associagdes acompanham de perto se o futuro governo

dard sequéncia aos planos de concessoes e de autorizagdes

nos segmentos de portos e ferrovias. O setor privado espera as
diretrizes sobre os processos de desestatizacao no setor portudrio
encaminhados pelo Ministério da Infraestrutura, assim como

a conducdo do BR do Mar e do ‘BR dos Rios’, voltado para
hidrovias, cujo esboco a pasta pretende lancar antes do término
da atual gestdo.

Para a industria naval, existe a expectativa de que a atividade
recupere investimentos e a geragdo de empregos, mesmo que

em niveis inferiores aos dos anos de 2000 a 2014. O cendrio
econdmico, nacional e internacional, é bastante diferente daquele
periodo. Mas hd um entusiasmo, ainda que contido, de que possa
haver incentivos a construcao naval e a politicas de Estado que
contribuam com a carteira de encomendas dos estaleiros.

Nesse intervalo entre governos, estaleiros especializados em
embarcacOes de servigo destacam consultas e oportunidades nos
segmentos de apoio maritimo, apoio portudrio e de navegacao
interior. Parte deles tem no radar o mercado edlico offshore, em
fase de regulamentacdo no pais e que pode demandar conversoes
e novos tipos de embarcagdes para a costa brasileira nos
préoximos anos.

Esta edi¢do traz ainda um panorama do mercado de granéis
liquidos, que deve sofrer solavancos durante 2023, tendo em
vista a situacdo dos mercados europeu e americano, afetados
diretamente pela Guerra da Ucrania. As atividades de batimetria
e sinalizacdo ndutica também estdo entre os assuntos de nossas
reportagens nesta publicagdo. Outra matéria aborda a tendéncia
de crescimento e as boas perspectivas para o segmento de cargas
de projeto. Boa leitura.
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Procura por servicos

Estaleiros sentem incremento das demandas para apoio
offshore e projetam oportunidades para diferentes segmentos

Jodo Ramid

Danilo Oliveira

staleiros especializados em
Estaleiro Rio Maguari surfa a embarcagdes de servigo co-
navegagdo interior e vé aumento na mecam a perceber um incre-
procura por apoio portudrio mento de demandas relacio-
nadas ao apoio maritimo. Ainda que
ndo exista no horizonte um progra-
ma para renovagdo da frota, como o
Prorefam, houve um incremento do
ntdmero de barcos de apoio em dguas
brasileiras ao longo de 2022 e existem
perspectivas de novas plataformas
offshore até 2031. Outros segmentos
que foram mais resilientes nos dltimos
anos, como apoio portudrio e embar-
cacoes de navegacao interior, seguem
com consultas ou com projetos previs-
tos para o curto ou médio prazo. Parte
dos estaleiros também tem no radar o
mercado edlico offshore, em fase de
regulamentacdo no pais e que pode
demandar conversdes e novos tipos de
embarcacdes no mercado brasileiro
para os préoximos anos.

A Wilson Sons ja consegue perceber
um mercado mais aquecido em termos
de demandas para construcdo, reparos
e demais servicos. O diretor-executivo
dos estaleiros da Wilson Sons, Adalberto
Souza, observa aumento da demanda
por novos orcamentos para construcao,
docagens e consultas técnicas para ou-
tros servicos no segundo semestre.

“Houve um aumento de consultas a
partir do segundo semestre deste ano.
Nao consigo identificar demanda re-
primida, mas sim planejamento para
um futuro, que se mostra promissor”,
analisa Souza.

A carteira da Wilson Sons tem con-
trato para a construcao de seis rebo-
cadores em seu estaleiro, sendo que
dois jd foram entregues e os demais
estavam em processamento até o fe-
chamento desta reportagem. Souza
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destaca que os novos rebocadores ja
incorporam novas tecnologias, que
incluem o TIER Il — padrao para
emissdo de gases, reduzindo significa-
tivamente a emissao de particulados
na descarga de gases (6xido de nitro-
génio). O padrdo ndo é obrigatdrio
na América do Sul. “Ressalto também
a casaria ndo soldada ao casco e sim
‘flutuante’, ndo transmitindo vibragoes
para as acomodacgdes e, assim, permi-
tindo que esse rebocador tenha uma
notacao de classe CAC3 de conforto a
tripulacdo”, acrescenta o diretor.

Para os préximos anos, a Wilson
Sons vislumbra projetos de rebocado-
res com reducdo nas suas emissoes,
que utilizem baterias ou combustiveis
alternativos, como biodiesel, metanol
e etanol, que vém sendo estudados e
desenvolvidos pelo setor maritimo. A
empresa também tem no radar barcos
de apoio offshore, inclusive para o su-
porte de parques edlicos (Wind Farm
Support Vessels).

Mesmo sem um
programa como o
Prorefam, cresceu

o nimero de barcos
de apoio em aguas
brasileiras ao longo
de 2022, sem contar
as perspectivas de

novas plataformas
|

Apesar de nao ter havido investimen-
tos recentes, Souza destaca que, had 10
anos, o grupo investiu no novo Estaleiro
Guaruja 2, que é um dique tnico no es-
tado de Sao Paulo. “Ndo acreditamos em
desafios tecnolégicos, mas sim na ca-
pacitacdo de mao de obra para nossa
atividade, que exige um grande valor
a seguranca. E uma atividade presen-
cial, ‘tailor made’”, diz Souza.

A empresa, que tem estaleiros no
Guaruja (SP), vé ainda uma nova de-
manda por capacitacao de profissio-
nais. Souza conta que a pandemia
fez com que a Wilson Sons reduzisse
a forca de trabalho, que se adaptou a
outras atividades. “A retomada exigird
demanda por capacitacdo, o que para
nés, dos estaleiros da Wilson Sons, € o
retorno de 10 anos quando inaugura-
mos nosso segundo estaleiro e capa-
citamos, com o suporte do Senai, 500
profissionais”, compara Souza.

O Estaleiro Navship (SC), do grupo
norte-americano Edison Chouest, tem

p—
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Estaleiro Detroit/Divulgagao

reparos e conversdes da propria frota
como 0s principais projetos e servi-
¢os em sua carteira. Para os proximos
anos, o estaleiro tem como potenciais
novos projetos PSVs (transporte de
suprimentos) 4.500 ou superiores e
AHTS (manuseio de ancoras) 18.000
e 21.000. “Como construimos para o
nosso proprio grupo, ainda ndo nota-
mos nenhuma consulta. H4 demanda,
porém, como ndo hd o contrato, ndo
se constréi”, diz o diretor da Edison
Chouest Offshore na América Latina,
Ricardo Chagas.

Estaleiro Navship/Divulgagio

0 estaleiro

Detroit constroi
principalmente

para a Starnav e em
setembro lancou seu

94° rebocador
|
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“O mercado estd voltando a deman-
dar mais embarcacdes do tipo PSV
4500+ e AHTS de grande porte, mas
as operadoras ainda nao sinalizaram
termos contratuais que justifiquem as
construcdes. O que estd em grande de-
manda sdo as conversdes e reparos de
embarcacoes”, ressalta Chagas.

O diretor da Edison Chouest acredi-
ta que, consolidando o reaquecimento
do setor nos préximos anos, havera
uma nova demanda por capacitacao
de profissionais. Até 14, o Navship
pretende manter um efetivo minimo,
pois segue construindo um PSV 5000.
Chagas considera que viabilizar novos
projetos nos proximos anos passa pelo
crescimento da demanda da Petro-
bras, que ainda é a iinica empresa no
Brasil que pode criar um programa de
construcdo conforme ocorreu no pas-
sado, com foi o Prorefam.

Chagas destaca que o estaleiro Na-
vship, desde quando foi concebido,
nunca parou de se modernizar. “Re-
forcamos os lancadores para construir
embarcagdes de maior porte. O siste-
ma de corte de chapas foi moderni-
zado e novos galpdes foram erguidos
para facilitar a constru¢do dos médu-
los protegidos do tempo”, diz o diretor
da Edison Chouest.

O estaleiro Navship tem como
potenciais novos projetos para os
proximos anos PSVs e AHTS



O estaleiro Belov (BA) vem receben-
do uma série de consultas e participa
de concorréncias para a construcio de
novas embarcacdes. “Os processos sao
lentos, mas acreditamos que teremos
um grande crescimento nos proximos
anos, pois existe sim uma grande de-
manda reprimida, principalmente
agora que a Petrobras voltou a licitar
para contratar muitas embarcacdes”,
analisa o diretor de obras e servigos
subaquadticos da Belov Engenharia, Ju-
racy Gesteira.

Ele conta que o estaleiro tem or¢cado
diversos projetos para novas constru-
¢coes com valores relevantes, principal-
mente comparado aos ultimos anos.
“Com o fim da pandemia e das exten-
soes para os prazos de docagens, esse
mercado [de reparos e docagens] tem
tido muita procura. Estamos com uma
grande procura por esse tipo de servi-
€O e esperamos um aquecimento ain-
da maior em 2023, projeta Gesteira.

Além dos dois empurradores hi-

bridos, considerados os primeiros do
planeta, que estdo em fase final de
construgdo, o estaleiro da Belov tem
em carteira a conversdao de um PSV
em um OTSV (Offshore Terminal Su-
pport Vessel). Gesteira diz que, apds
a construcao dos primeiros DSVs de
mergulho raso do mundo com a tec-
nologia do sistema diesel-elétrico com
a propulsdo principal com hidrojato
e posicionamento dinamico tipo 2 e
dos primeiros empurradores hibridos
do planeta, o estaleiro tem um grande
desafio tecnolégico de conversao des-
se PSV.

O diretor da Belov Engenharia
acrescenta que é uma embarcacgao
com uma série de particularidades
inéditas. “Estd sendo um grande desa-
fio para o nosso time de engenharia.
Além desses projetos e dos servicos
de docagem e reparos navais, estamos
concluindo um projeto para iniciar
ainda este ano as obras de uma em-
barcacgdo para transporte de materiais

solidos, que serd do proprio grupo Be-
lov”, relata Gesteira.

Na avaliacdo da Belov, se as expec-
tativas e as contratacoes se concretiza-
rem, certamente o mercado precisara
de mais mao de obra especializada e as
capacitacoes de profissionais na drea
naval serdo inevitdveis nos préximos
anos. O foco principal do estaleiro € a
construcdo de embarcagdes com gran-
de valor agregado, seja por tecnolo-
gias inovadoras e disruptivas, seja por
complexidades construtivas ou prazos
curtos.

“Temos tido resultados positivos
nas embarcacdes que construimos
com essas caracteristicas e os clientes
estdo reconhecendo essa nossa capa-
cidade. Mas, como essa mudanca €é
lenta, as construcoes mais triviais con-
tinuam em nosso radar e o aumento
de contratacoes de embarcacdes de
servico e apoio portudrio deve aquecer
omercado em 2023”, acredita Gesteira.

A Belov também vislumbra pegar
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O estaleiro Belov tem or¢ado projetos
de construgdo com valores relevantes,
comparado aos tiltimos anos

parte desse mercado de embarcagdes
de servico e apoio portudrio. Como o0s
clientes tém buscado solucdes mais
ecologicamente corretas e com menor
custo operacional (Opex), a empresa
projeta um aumento nesse tipo de de-
manda nos préximos anos, ainda que
os aportes (Capex) sejam maiores. A
Belov também acompanha de perto e
vem investindo tempo e engenharia
focando o mercado edlico offshore, as-
sim como o descomissionamento de
plataformas fixas de dguas rasas, que
estdo com boas expectativas a curto e
médio prazo.

Na avaliacdo da Belov, apesar de o
mercado offshore e portudrio comecar
uma onda de crescimento que aparen-
ta ser sustentdvel, o principal desafio
é o fomento que permita o desenvol-
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Estaleiro Belov/Divulgacdo

vimento da industria. Gesteira pon-
dera que a questdao é complexa, pois
vai desde acdes para viabilizar crédito
com baixos juros num mercado de ta-
xas elevadas, mas também melhorar
os sistemas tributdrios e legais que
deem uma seguranga para quem dese-
jar investir com retorno a longo prazo.

“Precisaremos do esfor¢co de todas
as esferas governamentais para per-
mitir que nossa industria ndo perca
espaco para o mercado internacional
jA que demanda existe. O desafio é
incentivar para que seja interessan-
te manter as construgdes navais em
territério brasileiro”, afirma Gesteira.
O estaleiro da Belov € relativamente
novo na construcdo de embarcagdes
para terceiros.

A unidade comecou com a cons-
trucdo de embarcacdes para o proprio
grupo Belov e depois ampliou para
construcdo para outros armadores.
“Investimos continuamente nao s6
em processos e equipamentos, mas
também em mao de obra”, destaca
Gesteira. Ele cita uma parceira para
que os carretéis de mangotes que se-
rdo instalados no OTSV fossem cons-
truidos a quatro maos, parte na Belove
parte importada, com montagem final
e comissionamento feitos pelo estalei-
ro. “No final todos ganham, inclusive o
cliente que tem um custo mais reduzi-
do”, acredita Gesteira.

O Estaleiro Rio Maguari (PA) vis-
lumbra uma continuidade na deman-
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da na navegacdo interior e um aumen-
to na procura por embarcacdes de
apoio portudrio. “O mercado de apoio
portudrio estd aquecido, hd boas pers-
pectivas para esse segmento. E, ape-
sar de ndo estarmos no mercado de
reparos, temos sido consultados por
operadores que buscam alternativas
para este servico e os estamos direcio-
nando para estaleiros locais”, pontua o
diretor comercial do ERM, Fabio Vas-
concellos.

Ele conta que a carteira de embar-
cacoes de navegacdo interior do ERM
continua estdvel e que o estaleiro esta
com contratos de construcao de re-
bocadores portudrios e conjuntos de
embarcagdes para cabotagem. O dire-
tor comercial do ERM explica que nao
existe especificamente um aumento,
e sim uma estabilidade nas consultas
por embarcacdes nos mercados em
que o estaleiro atua — navegacao inte-
rior e apoio portudrio principalmente.

“Temos recebido consultas no mer-
cado de cabotagem também, para
embarcacdes de médio porte. Com a
definicao politica de outubro [eleicao
de Luiz Inécio Lula da Silva (PT) para
presidéncia da Republica], esperamos
que alguns investimentos que estavam
em compasso de espera, acontecam”,
avalia Vasconcellos.

O estaleiro vé uma nova demanda
por capacitacdo de profissionais. O
entendimento é que, com a diversi-
ficacdo da carteira e a construcdo de



embarcacoes mais complexas, ja teve
inicio uma busca por profissionais
mais capacitados, bem como uma
melhor capacitacdo dos atuais. Para
Vasconcellos, o principal desafio para
viabilizar novos projetos sempre foi e
continuard sendo o desempenho sa-
tisfatério dos projetos em andamento.
“Essa é a unica forma de sobrevivén-
cia de longo prazo”, afirma o diretor do
ERM.

Vasconcellos ressalta que uma das
apostas do estaleiro é sempre investir
em aumento de produtividade. “Com
a entrada de projetos mais complexos,
estamos investindo na capacitacao de
pessoal, aquisicdo e modernizacao de
equipamentos visando maior capaci-
dade de deslocamento e icamento de
carga, no aumento da capacidade de
detalhamento de projetos e melhoria
nos processos produtivos”, destaca
Vasconcellos.

O estaleiro Detroit (SC) também se-
gue em atividade, construindo reboca-

dores para armadores diversos, prin-
cipalmente para a Starnav, empresa
de navegacdo do grupo. Em setembro,
o estaleiro lancou o 94° rebocador da
histéria da empresa, que estd envolvi-
da em novos projetos, entre os quais
seis embarcacoes em andamento,
quatro rebocadores e dois wellboats.

O grupo enxerga tendéncia de cres-
cimento, considerando o atual cendrio
do mercado. O diretor comercial da
companhia, Marcelo Rampelotti, diz
que a atividade passa por um momen-
to de demanda reprimida no setor de
embarcacgdes por parte de petroleiras
estrangeiras, além de um leve incre-
mento das frotas portudrias e de apoio
offshore.

Ele ressalta que, desde a entrega
das embarcacdes especializadas para
o mercado de salmdo no Chile, o esta-
leiro vem incrementando seus planos
para ampliar sua atuac¢do internacio-
nal. “Jd entregamos duas embarcacoes
ao mercado de salmao e mais duas

estdo em construcao neste momento”,
conta.

O estaleiro também intensificou a
participacao em eventos internacio-
nais, como a Aquasur (do mercado
de salmao) no Chile e o ITS (encontro
do mercado de rebocadores) que, este
ano, ocorreu na Turquia. A estratégia,
segundo o diretor comercial, foi apre-
sentar o estaleiro e as embarcacgdes
para o mercado internacional.

Em outubro, o gerente de gds, pe-
tréleo e cadeia produtiva do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econd-
mico e Social (BNDES), André Pompeo
Mendes, disse que o Brasil tem cada
vez mais como desafio trazer novos
nortes para a industria naval e buscar
nichos que deem sustentabilidade e
atividades perenes ao longo das pré-
ximas décadas. Ele acredita que, se o
pais souber escolher nichos e fazer um
programa de Estado que seja perene,
a construcao naval deixard de ser ci-
clica. Na visdo do banco de fomento,

Projeto,
construcao

e manutencao

ESTALEIRO
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empurradores e balsas.
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a solucao também passa por aumen-
tar o escopo de apoio dos recursos do
Fundo da Marinha Mercante (FMM).

A leitura do BNDES é que o FMM
hoje apresenta um excesso de caixa e
baixa demanda de novos projetos de
investimentos, o que permitiria am-
pliar esse escopo sem prejudicar o
apoio tradicional. Mendes menciona
que o fundo setorial hoje tem em tor-
no de R$ 7 bilhdes parados. Em 2019
eram aproximadamente R$ 20 bilhoes,
porém parte dos recursos parados foi
destinada ao Tesouro Nacional.

Mendes destaca que, de 1999 a
2020, o BNDES apoiou a construgao
de 20 petroleiros e de 135 embarca-
¢oes de apoio offshore, segmento este
em que os estaleiros nacionais alcan-
caram produtividade e competitivida-
de, com lastro de contratos operacio-
nais de longo prazo. Ele ressalta que os
contextos mudaram e que a industria
naval vem buscando alternativas para
reativar as atividades, principalmente
os estaleiros de grande porte.

“Talvez 2025 comece a ter deman-
das para construcdo de novas em-
barcacdes, porém feitas em cima de

Grupo Bravante/Divulgagido

estruturas diferentes do passado.
Uma possivel retomada sera feita em
contextos diferentes. Desafios para o
empreendedor e para o financiador”,
afirmou Mendes durante painel do
29° Congresso Internacional de Trans-
porte Aquavidrio, Construcdo naval e
Offshore, promovido pela Sociedade
Brasileira de Engenharia Naval (Sobe-
na), no Rio de Janeiro (R]).

Na ocasiao, ele acrescentou que,
apesar da curva de aprendizado e da
reducdo de custos na construcdo de
embarcagoes de grande porte e de pla-
taformas naquele periodo, o setor ain-
da enfrentava dificuldades para com-

0 estaleiro Sao Miguel
teve boa demanda de
reparos e construiu
dois bateloes para
clientes externos

em 2022
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petir com os baixos custos oferecidos
pelos concorrentes asidticos. O cené-
rio atual, salientou o gerente, é de que-
da no nimero de empregos na cons-
trucdo naval e de baixa perspectiva de
novas encomendas no curto prazo.

Para o gerente do BNDES, o setor
naval brasileiro estd passando por
uma fase de transicao e ajustes em que
precisa encontrar novos modelos de
negocio sustentdveis. Segundo Men-
des, existem novas oportunidades de
negocios relacionados ao setor naval
ou setores afins, além de praticas so-
cioambientais e de governanca (ESG)
para atividades que o FMM poderia
apoiar.

Entre as propostas de apoio com
recursos do FMM listadas pelo BNDES
estd o financiamento aos gastos locais
para aquisicao, construcao e integra-
¢ao de modulos de plataformas de pe-
tréleo. As expectativas sdo de entrada
em operacao de cerca de 30 unidades
de exploracao e producao entre 2021 e
2031, com investimentos domésticos
entre R$ 2 bilhdes e R$ 3 bilhdes por
ano a partir de 2021, além do incre-
mento do nimero de embarcacoes de
apoio as novas plataformas.

O BNDES também estuda o finan-
ciamento para fabricacao de navipe-
¢as, o que contribuiria para a desver-
ticalizacao do setor e especializacao
da industria fornecedora, com diver-
sificacdo industrial de forma a mitigar
riscos de descontinuidade em tempos
de crise. O tempo de reparo e reposi-
¢do de um equipamento nacional e
assisténcia técnica tendem a ser me-
nores. Outra frente avaliada, segundo
Mendes, € o incentivo a constru¢do ou
modernizacdo de embarcacdes mais
eficientes e menos poluentes, como
forma de fomentar o desenvolvimento
tecnoldgico.

Com a flexibilizacao das restricoes
sanitdrias contra a Covid-19, o estalei-
ro Sao Miguel (R]) teve uma deman-
da considerdvel de reparos em 2022,
além da construcao de dois bateldes
para clientes externos. “J4 comecamos
a receber consultas para servicos de
docagem e adequacdo de embarca-
¢des para atendimentos a novos con-
tratos ainda para este ano, bem como
para 2023. Isto mostra que o mercado



esboca uma retomada, ainda que de
forma um pouco reprimida, porém o
suficiente para prospectarmos novas
demandas para os préximos meses’,
analisa o coordenador comercial do
estaleiro Sao Miguel, Marcos Porto.

Ele acrescenta que, com a capta-
¢ao de novos clientes, o estaleiro do
grupo Bravante tem realizado servi-
¢os de manutencdo geral, docagem e
adequacao para atendimento a novos
contratos, tanto em embarcacoes da
frota das demais empresas do grupo,
quanto de outros clientes. “Nos ulti-
mos dois anos, entregamos dois bate-
16es e dois rebocadores. E ainda temos
mais um em fase final para entrega’,
destaca Porto.

O coordenador comercial do Sao
Miguel diz que, por conta da pande-
mia, houve uma desaceleracdo nas
docagens e demais projetos, que fica-
ram paralisados aguardando o desdo-
bramento do cendrio de entdo e que,
agora, estdo retornando de forma ndo

tdo reprimida. “H4 ocasides em que a
oferta é menor que a procura, o que
mostra que, aos poucos, o mercado
estd comecando a aquecer”, ressalta.
Segundo Porto, o estaleiro vem traba-
lhando em projetos para construgdo
de novas embarcacoes, adequacdes de
embarcacoes para atendimento a no-
vos contratos, docagens e reparos de
um modo geral.

Outra aposta do Sao Miguel e da
Bravante, de acordo com o coordena-
dor, € investir nos colaboradores. “O
estaleiro ndo apenas incentiva, mas
treina, capacita e promove programas
de motivacao e crescimento profissio-
nal. Com a prepara¢do destes novos
profissionais, juntamente com a con-
tratacdo de outros jd experientes no
mercado, o estaleiro tem expandido
sua visdo para novas oportunidades,
solucgdes criativas e desenvolvimento
de novas tecnologias”, afirma Porto.

Na avaliacdo do estaleiro, o merca-
do fica a cada dia mais competitivo e

a empresa que deseja se manter nele
precisa estar atenta as mudancas.
Porto observa que, nos dltimos anos,
algumas empresas encerraram suas
atividades, ocasionando uma evasao
da mao de obra para outros ramos.
Recentemente, o estaleiro Sao Miguel
investiu na instalacdo de receptores
nas duas gruas do cais para operagdo
remota, além de adquirir um compres-
sor de ar para aumento da demanda.
Porto conta que o estaleiro também
iniciou o processo de implantacao de
um sistema de gestdo integrada (ISO
9001/45001/14001).

“E preciso investir na renovagao e
qualificacdo da mao de obra especifica
para o reparo e construcdo naval, além
de investimento, também, em sua in-
fraestrutura, equipamentos e proces-
sos. Somados a isso, ter uma gestdo
dinamica e proativa, tanto na drea co-
mercial como de marketing, sempre
atenta as demandas do mercado”, co-
menta Porto. ®
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Tendencia de crescimento

Mesmo com infraestrutura insuficiente, carga de projeto tem boas
perspectivas, principalmente no setor edlico

Marjorie Avelar
alta de calado ou de profundi-
dade adequada, faixa portu-
dria estreita e com pouco es-
paco para atracagdo de navios
especializados em cargas de projetos
sdo alguns dos principais entraves
para o crescimento do setor de over-si-
zed ou heavy-lift. Faltam ainda guin-
dastes capazes de icar carregamentos
superpesados e hd equipamentos ob-
soletos ou inapropriados, entre outras
precariedades. Mas ndo sé no Brasil,
pois os problemas sdo encontrados
em vdrias portos e terminais portu-
drios do mundo. As cargas heavy-lift
envolvem quaisquer tipos que tenham
dimensao ou peso acima do permiti-
do para o embarque em contéineres,
exigindo equipamentos especiais para
todas as etapas da logistica e de trans-
porte, a exemplo de partes e pecgas de
equipamentos industriais, guindastes,
reatores, torres, geradores, transfor-

Calado insuficiente,
faixa portuaria
estreita e com
pouco espaco para
atracacao de navios
especializados sao
entraves para o

crescimento do setor
|
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madores, turbinas, pds edlicas e outros
de grande porte.

William Pereira, especialista hd 20
anos na gestao de cargas de projetos,
inclusive com participacao nessa drea
em Angola, lembra que os grandes
projetos industriais — especialmente
os de infraestrutura, energia, mine-
racdo e industria naval — necessitam
de apoio logistico para a logistica de
transporte, de forma segura e eficien-
te. Isso porque esses carregamentos,
devido ao porte, além de ndo permi-
tirem embarques em contéineres, ul-
trapassam muitas das normas ou leis
em vigor para o transporte rodovidrio
no pais. “Em 2019, a situagdo estava
em um patamar mais favordvel em re-
lacdo aos grandes volumes de cargas
de projeto. Depois veio a pandemia e
isso acabou esfriando o mercado. Al-
guns complexos investiram bastante
em infraestrutura, com destaque para



alguns portos e terminais portudrios no
Espirito Santo. Como o Porto do A¢u no
Rio de Janeiro, que estd retomando suas
cargas de projetos. Houve essa parada
por causa da Covid-19, mas agora jd es-
tamos retomando”, afirma Pereira.

O especialista destaca que a logisti-
ca de cargas de projeto comeca na fase
de andlise de viabilidade, muito antes
do contrato de venda ser firmado, e as
empresas que lidam com esse tipo de
carga estudam com antecedéncia os
custos. “Algumas empresas até fazem
esse levantamento de viabilidade es-
trutural para o transporte, mas a maio-
ria delas ndo tem foco na logistica,
concentrando esforcos na fabricacao.
Tanto que alguns equipamentos 6leo e
gds dos principais fabricantes do Bra-
sil ainda sdo fabricados fora d’dgua, ou
seja, muito distantes do mar. Agora é
que comecaram a fabricar e a montar
esses equipamentos a beira d’dgua,
como no Espirito Santo e no Rio de Ja-
neiro”, relata Pereira.

Mesmo diante de algumas melho-
rias, ele reforca que as empresas que
operam heavy-lift ndo levantaram
questdes relacionadas a logistica de
movimentacdo dessas cargas pelas
rodovias brasileiras. Elas ndo estdo
preparadas para esse tipo de trafego:
“E com as concessdes para o setor pri-
vado, as empresas de engenharia das
nossas rodovias criam muitos obsté-
culos para o transporte das cargas de
projetos, o que dificulta e muito que
sejam elas transportadas entre esta-
dos”.

Na visao de Pereira, outro ponto
crucial é a didria do navio, consideran-
do que a capacidade de carregamento
de guindastes a bordo é fundamental,
dependendo dos locais de operacao, o
que impacta diretamente no valor do
frete. “Quando falamos de navios hea-
vy-lift, realmente a didria acaba saindo
muito cara e, em muitos locais, como
no Rio de Janeiro, eles ndo tém capaci-
dade para tirar essa carga de dentro do

navio, muito menos de movimentd-la
no cais.”

Ele acrescenta que esse cendrio
acaba sobrecarregando a demanda:
“Muitas vezes, vocé sequer possui um
equipamento desse porte, disponivel
a qualquer momento. Ninguém tem
isso na prateleira, fora o custo altissi-
mo de mobilizacao e desmobilizacao
da montagem/desmontagem. Entao,
a falta de infraestrutura acaba impac-
tando o valor do frete maritimo e/ou
rodovidrio, sendo que muitas dessas
empresas ndo colocaram isso no custo
total, o que acaba agregando um valor
muito alto no pre¢o do equipamento”.

Na opinido do especialista, além
das questdes de infraestrutura portu-
dria e de transporte rodovidrio de car-
gas de projetos, poucas empresas tém
profissionais qualificados e experien-
tes nesse tipo de logistica, que possam
ser responsaveis pela operacao porta a
porta, levando a eficiéncia operacional
e a reducao de custos, além de mini-
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mizar os riscos para 0s equipamentos
e para as pessoas.

“Nos ultimos anos, o cendrio me-
lhorou bastante em torno da qualifica-
¢do de empresas no Brasil, mas ainda é
muito pouco, porque temos de nos con-
centrar em poucas companhias para
esse tipo de movimentacdo de cargas de
projetos. Isso porque, quando falamos
de movimentacdo de cargas de projetos,
ndo estamos tratando somente da logis-
tica maritima, pois temos a logistica ter-
restre”, lembra Pereira.

Para ter ideia do cendrio, ele relata
que sao rarissimas as empresas, no Bra-
sil, com solucoes de logistica integrada
com a movimentacao de carga no mar
enaterra: “Algumas tém guindaste, ou-
tras ndo; algumas possuem linhas de
eixo, outras ndo. Entdo, é tudo muito
complicado. Muitas vezes, nds temos
de trabalhar com duas a trés empresas
no mesmo projeto, para a movimenta-
¢do dessas cargas, porque elas ndo se
especializaram nas movimentacoes
como um todo, com balsas, cdbreas,
guindastes de alta capacidade, equi-
pamentos de transporte, como as li-
nhas de eixo para as rodovias”.

Diretor comercial da Norsul, Gus-
tavo Paschoa destaca que os projetos
que demandam transporte/movimen-
tacdo de cargas heavy-lift estdo ocor-

Manobrasso/Divulgagio

Ari Versiani / Ag.Ponto
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GUSTAVO PASCHOA

Projetos com cargas heavy-lift estio
ocorrendo de forma mais animadora do
que em anos anteriores

Para a Manobrasso, as operagoes
heavy-lift estdo crescendo
substancialmente
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rendo de forma até mais animadora do
que em anos anteriores, especialmen-
te impulsionados pelo setor energéti-
co envolvendo novos projetos edlicos
solares. O cendrio é promissor parti-
cularmente para os projetos edlicos
offshore.

“Os grandes fabricantes de equipa-
mentos especiais — com excesso de
peso e dimensdes — estao com com-
promissos acordados com novos pro-
jetos para os proximos anos, o que nos
traz um otimismo quanto ao aumento
de cargas de projetos sendo movimen-
tadas em nossa costa pelo modal de
cabotagem”, diz Paschoa.

J& o diretor comercial da Triunfo
Logistica, Alexandre Lima, reforca que
esse mercado, em tempos de pande-
mia, ficou muito retraido, mas que
agora realmente estd voltando com a
movimentacao de cargas de projetos,
no entanto mais voltada para o setor
petrolifero. “Estamos percebendo um
grande aumento na demanda de pro-
jetos para o setor edlico, mas ainda ndo
sabemos qual serd a parcela desse in-
vestimento no estado do Rio de Janei-
ro, por exemplo. Mas estamos atentos
a essa movimentacao”, comenta Lima.

O gerente comercial de contas da
Manobrasso, Rafael Cardoso, também
concorda que as operacoes heavy-lift
estdo demonstrando um crescimento
substancial, principalmente se leva-
do em consideragdo o ultimo biénio.
“Temos notado uma projecao mais
animadora no que diz respeito a movi-
mentacao envolvendo cargas de proje-
tos, liderados pelos modais maritimo e
rodovidrio. Impulsionados, principal-
mente, pelo setor de energia como o
segmento de pds edlicas e geradores,
entre outros’, cita ele.

O gerente de afretamento da Posi-
donia Shipping, Nikolas Navarro Iko-
nomopoulos, destaca que essa reto-
mada estd ocorrendo aos poucos: ‘A
movimentacao ainda é timida se com-
parada aos anos anteriores, quando
houve grandes projetos de infraestru-
tura. Porém, ja estd melhor do que nos
os tempos mais recentes. Ja o futuro
parece promissor, pois observamos di-
versos projetos, com inicio para 2023
— terdo uma grande demanda para o
transporte de cargas especiais’.
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Paschoa destaca que, além do seg-
mento de energia estar bem aqueci-
do, especialmente no de energia edlica,
também estd surgindo muito projeto de
infraestrutura offshore. “O setor de 6leo
e gas vem trazendo uma demanda de
transporte/logistica de cargas de proje-
tos com grandes propostas em seus pi-
pelines”, informa o diretor comercial da
Norsul, destacando que a empresa esta
trabalhando, atualmente, com projetos
para a logistica de pds e torres edlicas,
além de geradores e transformadores.

Segundo Cardoso, as demandas atu-
ais tém sido bem especificas para cada
regido do Brasil, sendo que no Sul, por
exemplo, equipamentos industriais
sd0 0s que exigem mais projetos. “Nas
regioes Norte e Nordeste, alguns ter-
minais estdo realizando upgrade em
suas infraestruturas, jd que as cargas
especiais acabam demandando ope-
racdes em guindastes e shiploader,
entre outros equipamentos. Se for
considerar uma relagao nacional, sem
duvida, o setor de energia tem se des-
tacado com as pds edlicas e gerado-
res, pois agregam diferentes tipos de
modais em seus respectivos projetos”,
avalia o gerente comercial de contas
da Manobrasso

Passada a pior fase da crise sani-
taria global, causada pela pandemia
da Covid-19, Paschoa acredita que o

Com o mercado
offshore em
crescimento,
perspectivas sao boas
para segmento de

cargas especiais
|

Marcos Queiroz

ALEXANDRE LIMA

Estamos percebendo um grande
aumento na demanda de projetos para o
setor edlico
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momento seja de recuperagdo da mo-
vimentagdo de cargas de projetos vol-
tada para o setor de energia. “Vejo que
o segmento de energias alternativas
demostra que liderard a demanda por
servicos logisticos de cargas especiais,
sendo puxado pela necessidade que
temos de acelerar nosso processo de
descarbonizacao em nossa economia,
alavancado por um dos principais pro-
cessos, que é o de transicdo energética,
para uma base renovavel e sem deriva-
dos de combustiveis fésseis”, elenca o
diretor comercial da Norsul.

Lima também observa um aumento
gradativo de cargas heavy-lift ao longo
de 2022. “A expectativa para 2023 é de
um aumento maior, até porque temos
vdrios projetos de EPCI (Engineering,
Procurement, Construction and Ins-
tallation) para FPSO e também par-
ques eodlicos, que devem aumentar —
e muito — a movimentacao de cargas
de projetos”, acredita o diretor comer-
cial da Triunfo Logistica.

Por se tratar de um setor diretamen-
te ligado a um nimero consideravel de
empregos e renda, Cardoso tem certe-
za de que esse cendrio trard impactos
diretos na economia do pais. “Com o
investimento em infraestrutura e a
busca por solucdes voltadas aos tipos
de energias renovaveis, podemos dizer
que existe, hoje, uma retomada eco-



noémica do Brasil no setor de energia’,
afirma o gerente comercial de contas
da Manobrasso.

Ja o gerente de afretamento da Po-
sidonia Shipping, Nikolas Navarro Iko-
nomopoulos, vé o atual cendrio com mais
cautela: “Ainda nao se pode falar em recu-
peracao, mas aos poucos, 0s projetos vao
ganhando forga e saindo do papel”.

Lima informa que, recentemente, a
Triunfo Logistica concluiu a operagado
de recebimento, armazenagem, mo-
vimentacdo e embarque de manifolds
da FMC Technologies do Brasil: “Foram
dois embarques seguidos, sendo o pri-
meiro com trés manifolds e o segundo,
mais dois. Foram cargas pesando cerca
de 190 toneladas cada e que exigiram
um estudo de Tigger’ bem elaborado,
para que pudéssemos efetuar seus ma-
nuseios”.

Em setembro, a companhia também
fechou dois contratos de EPCI (contra-
to de engenharia, aquisicao, fabricacao,
instalacdo e pré-comissionamento) com

a Subsea 7 — o primeiro para o Campo
de Bacalhau e o segundo para o Cam-
po de Mero 3, ambos localizados na, na
Bacia de Santos. “Nesses dois contratos,
vamos trabalhar com cargas de projetos
especiais, como bobinas de flexiveis e
umbilicais, pesando até 400 toneladas;
mooring piles com até 24 metros de al-
tura e pesando até 180 toneladas; além
de vdrios materiais de ancoragem com
pesos diversos”, adianta Lima.
Cardoso, por sua vez, conta que
a Manobrasso realizou uma opera-
¢do desafiadora e complexa no Nor-
deste, desta vez, com a nova cdbrea
Manobrasso 500, que é dotada de um
potente guindaste com capacidade
de 500 toneladas, sistema de fun-
deio completo e giro de 360 graus.
“Inicialmente, nés mobilizamos um
guindaste de 500 toneladas, que foi
transportado do Rio de Janeiro para
0 Maranhdo com a utilizacao de 28
veiculos, entre carretas e pranchas.
Apd6s mobilizar esse guindaste, mo-
vimentamos uma nova lanca de um

descarregador de navio com peso de
120 toneladas, do Porto do Itaqui para
o Porto da Alumar (ambos no Mara-
nhao), local onde a nova langa foi ins-
talada”, relata o gerente comercial de
contas da Manobrasso.

Ja o gerente de afretamento da Po-
sidonia Shipping, Nikolas Navarro Iko-
nomopoulos, conta que a companhia
realizou, recentemente, o transporte
de dezenas de unidades de cargas de
projetos, todas produzidas no Sul do
pafs, para a instalacdo de um parque
edlico que estd sendo desenvolvido no
Nordeste.

“Nossa empresa possui, em sua fro-
ta, uma embarcacdo muito interessan-
te para esse tipo de transporte, devido
ao seu tamanho, que acomoda cargas
de grande porte e a navegabilidade,
conseguindo atingir uma velocidade
que chega ao dobro da velocidade de
navegacao de outras do género. Esses
diferenciais trazem agilidade no trans-
porte e reducgdo de custos para o em-
barcador”, garante ele. ®
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Planejamento Portuario
— Recomendacoes para
Acessos Nauticos

Confira como foi o lancamento do livro em Brasilia.

Disponivel para download gratuito

comunidade maritima se reuniu, em Brasilia, para

prestigiar mais um lancamento do livro Planejamento

Portudrio - Recomendagdes para Acessos Nauticos.

0O evento ocorreu, em outubro, no Instituto Praticagem
do Brasil, com a presenca de representantes de companhias
docas, terminais privados, empresas de navegacdo, governo,
produtores, entidades do setor, academia, entre outras autori-
dades. Todos ressaltaram a importancia da obra para a produti-
vidade e competitividade do pais.

0 livro é uma contribuicdo de 25 autores com recomendacoes
para elaboracdo de projetos portudrios ou para alteracdes em
instalacdes existentes. A coordenacdo é dos professores Edson
Mesquita dos Santos e Sergio H. Sphaier, do consultor naval Ma-
rio Calixto e do vice-presidente da Federacao Nacional dos Prati-
cos, Marcelo Cajaty. A edicao coube a Praticagem do Brasil.

A publicagdo preenche a falta de uma norma técnica nacional
sobre o tema, trazendo seguranca e eficiéncia a novos projetos e
instalacdes atuais. Entre os autores, estao projetistas, pesquisa-
dores, engenheiros, aquavidrios, armadores, portudrios, praticos
e representantes de terminais. Eles se basearam em documentos
da Associacao Nautica Internacional (Pianc), no manual do Corpo
de Engenheiros do Exército Americano e em recomendacdes de
obras maritimas da Espanha.

- A partir de agora vamos falar a mesma linguagem, porque
existe uma biblia técnica seguindo padrdes mundiais. O objeti-
vo é disseminar e nivelar o conhecimento para as discussoes, de
forma que todas as entidades consigam entender por que certas
decisdes sao tomadas ou por que um investimento deve ser feito
ou ndo. Sao decisdes sérias que muitas vezes envolvem dinheiro
publico - lembrou o presidente da Praticagem do Brasil, Ricardo
Falcdo, acrescentando que o local para o lancamento nao poderia
ser mais apropriado. - O livro é parte da histdria, pois os projetos
na area precisam ser avaliados em simulador, de acordo com as

boas praticas da publicacdo. E, para isso, temos o mais avancado
centro de simulacdes em nosso instituto.

Planejamento Portudrio - Recomendagbes para Acessos
Nauticos é fruto do trabalho da comissdo que elaborou a sequnda
edicdo da norma da ABNT sobre planejamento portuario (ABNT
NBR 13246:2017), cancelada meses depois sem explicages.

- Quando entrei na praticagem, em 1996, estavam ampliando os
molhes do Porto do Rio Grande e havia um estudo técnico a respei-
to, mas era baseado em uma norma da ABNT t3o falha que se com-
plementava de um paper da Portobras extinta ha alguns anos. Essa
norma superada perdurou até que, em 2012, o comandante Resano
(diretor executivo da Associagdo dos Armadores de Cabotagem) so-
licitou apoio para sua revisdo. Iniciamos este esforco e trabalhamos
durante cinco anos na sua modernizacdo. Infelizmente, a norma
aprovada afetava interesses econdmicos de terceiros que pressiona-
ram pelo seu cancelamento em 2017. Naquele momento, nos junta-
mos para fazer este livro com base no que ha de melhor no mundo
- recordou o vice-presidente da Fenapraticos, Marcelo Cajaty.

0 professor Edson Mesquita disse que todas as normas técnicas
relacionadas a porto caducaram e destacou o diferencial da obra:

- Reunimos conhecimentos académicos e praticos em uma
linguagem simples. Na ABNT, a gente ndo podia explicar o por-
qué e origem da normalizacdo, nem publicar referéncias biblio-
graficas. Ja no livro, damos as explicacdes, porque envolve um
grupo multidisciplinar de autores. O conceito é o seguinte: eu,
como professor, me faco entender com um engenheiro, mas, as
vezes, posso nao conseguir falar com um operador portudrio,
aquele administrador formado em economia.

Planejamento Portudrio - Recomendagbes para Acessos
Nauticos esta disponivel gratuitamente para download em
praticagemdobrasil.org.br/livros. Assina o prefacio o vice-almi-
rante Wilson Pereira de Lima Filho, ex-presidente do Tribunal Ma-
ritimo, no Rio de Janeiro, onde a obra teve o primeiro langamento.
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Industria
Porto 4.0

Um amplo sistema de tecnologias
promete revolucionar modelos de
negdcios nos portos do mundo

Marjorie Avelar
ma crise sanitdria mun-
dial sem precedentes, que
levou milhdes de pessoas
ao isolamento social e con-
sequentemente ao trabalho remoto,
trouxe momentos de ansiedade e no-
vas expectativas quanto ao futuro da
populacdo de todo o planeta, apés a
pandemia de Covid-19. Por outro lado,
foi um periodo crucial que impulsio-
nou a aceleracdo de importantes pro-
cessos de transformacdo digital nos
negocios. E o que era esperado para
ser implantado entre cinco — na me-
lhor das hip6teses — e dez anos teve de
ser antecipado, para acompanhar um
mundo cada vez mais globalizado e
conectado.

A chamada “Inddstria Porto 4.0%,
inserida na 42 Revolucdo Industrial,
inclui uma gama de sistemas de tec-
nologias avancgadas, como Inteligéncia
Artificial (IA), robética, Internet das
Coisas (IoT) e computagdo em nuvem.
As inovacdoes mudam os modelos de
negoécios nos portos do mundo, in-
cluindo os do Brasil. “Os mais recentes
efeitos sao as melhorias nas trocas de
informagdes, na eficiéncia dos pro-
cessos e na criacao de novas funcoes
e cargos, em diversos segmentos da
industria portudria”, diz o diretor exe-
cutivo do Instituto de Capacitagao
Profissional (Incatep), Joao Gilberto
Campos.

A evolucao para Porto
4.0 inclui tecnologias
avancadas, como

Inteligéncia Artificial,
robética, Internet das
Coisas e computacao

em nuvem
L

CEO da NavalPort Tecnologia, Mar-
cos Santiago, ressalta que, apesar da
importancia do modal aquavidrio para
a economia mundial, levando em con-
ta que mais de U$ 32 trilhdes por ano
circulam pelos portos e terminais por-
tudrios em trocas comerciais entre va-
rios paises, esse setor sempre foi uma
industria altamente conservadora em
termos de inovacoes. “Nao € a toa que
planilhas eletronicas e sistemas lega-
dos (plataformas em obsolescéncia,
que estdo em uso por uma empresa
por muitos anos) ainda sdo os princi-
pais recursos tecnoldgicos utilizados
no mundo. Entretanto, a pandemia
trouxe desafios extras as operagoes
portudrias, ji4 extremamente defasa-
das quanto ao uso de ferramentas tec-
noldgicas, diante da necessidade de os
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times trabalharem remotamente, em
um primeiro momento. A partir da cri-
se sanitdria global, a tempestade per-
feita se formou”, lembra Santiago.

Ele avalia que, de repente, o mundo
passou a viver remotamente e o setor
maritimo/portudrio ndo dispunha de
instrumentos para enfrentar com qua-
lidade tal situagdo. “Para mim, a tragé-
dia da pandemia foi o grande estopim
na mudanca do mindset portudrio,
pois as tecnologias da industria 4.0 ja
estavam consolidadas. O que faltava
era virar a chave cultural dos gestores
dessa extensa cadeia do transporte
aquavidrio.”

Na visao do CEO da NavalPort, ou-
tro detalhe de grande relevancia é a
questao das a¢oes sustentdveis de ESG
(Ambiental, Social e Governanca, em
portugués) como necessidade de ade-
quar as préticas da industria maritima
a pauta da sustentabilidade. “Hoje, as
tecnologias como loT, Big Data, digi-
talizacdo inteligente, entre outras, tra-
zem sustentabilidade e aumentam a
rentabilidade do negécio, pois descar-



bonizar €, primeiramente, ser eficien-
te e mais eficiéncia promove maiores
lucros financeiros e ambientais para
toda a cadeia”, analisa.

Ele exemplifica citando as ativida-
des que reduzem a estadia da embar-
cacgdo, especialmente na fase de fun-
deio (espera), que é fundamental para
diminuir o consumo de combustivel e
consequentemente a pegada ambien-
tal, aumentando a lucratividade do
modal e de toda a cadeia industrial da
economia. “Os portos mais previsiveis
podem reduzir o tamanho de seus es-
toques de insumos e produtos neces-
sdrios a producdo. Resumidamente,
as novas tecnologias permitem que
o modal opere em seu nivel de exce-
léncia, descarbonizando o setor pela
eficiéncia e ainda aumentando os lu-
cros”, salienta Santiago.

Para Bruno Balbi, fundador da i4sea
— empresa com expertise em siste-
mas de inteligéncia climdtica para as
operacdes maritimas —, os efeitos das
novas tecnologias para a inddstria ma-
ritima giram em torno da andlise mas-

siva de dados, conectividade e, prin-
cipalmente, proatividade ao invés de
reatividade. “Um bom exemplo € o uso
de sensores e modelos numéricos, que
sdo capazes de prever as condi¢des e
os impactos do mar e do tempo nas
operacoes portudrias. Tais ferramen-
tas tanto apoiam a defini¢do de limi-
tes operacionais e faixas de seguranca
com base na coleta e andlise de dados,
como tornam possivel o acompanha-
mento dessas condicbes em tempo
real, além da previsao acurada para
que os planejadores e operadores por-
tudrios sejam capazes de ser proativos.
Tudo isso potencializa a eficiéncia das
operacdes, a0 mesmo tempo em que
reduz drasticamente o risco de aciden-
tes”, comenta o executivo.

O fundador e diretor comercial
da iPORT Solutions, Vander Serra de
Abreu, acredita que o momento é bem
animador: “O setor portudrio, até pou-
co tempo atrds, pouco investia em ino-
vacdo. Agora, ele vem discutindo no-
vas tecnologias, por meio de hubs de
inovacgdo e da aplicabilidade de diver-

sos conceitos da Industria Porto 4.0.
Esses hubs de inovacdo, atualmente,
concentram mais de 400 startups do
segmento e muitos deles tém despon-
tado no mercado como bastante pro-
missores”. A iPORT é uma empresa de
SaaS (software como servico, em por-
tugués). Abreu ressalta que a propria
iPORT Solutions, fundada em 2016,
faz parte dessa revolucdo: “Nossas so-
lugdes vém transformando os portos,
em especial os terminais de granéis de
importacdo e exporta¢do, em intime-
ros complexos portudrios do pais”.

Especialista de projetos do Por-
to Chibatdo, localizado em Manaus
(AM), Valcides de Souza Mendes da
Silva Neto comenta que a revolucao
4.0 para o complexo portudrio é um
conceito que representa tanto a auto-
macdo como a integracdo de diferen-
tes tecnologias como IA, IoT, robética
e computacdo em nuvem, com o ob-
jetivo de promover a digitalizacao de
suas atividades portudrias, levando a
otimizacdo dos processos e a0 aumen-
to da produtividade.
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“Diversos processos no Porto Chi-
batdo, antes executados por meio
da intervencdo humana que, conse-
quentemente, levava maior tempo de
execucdo, hoje é feito por robos, que
trazem mais produtividade e possibili-
tam o aproveitamento da mao de obra
no desenvolvimento de novas rotinas.
A inteligéncia artificial também estd
presente em diversos processos, com
tomadas de decisdo automadtica, con-
trole de acesso, inclusive, com a utili-
zacdo de tecnologias como o sistema
de OCR (leitura de imagem e conver-
sdo para texto), que facilita a identifi-
cacdo automatizada de caminhoes e
cargas, trazendo mais seguranca ao re-
cinto. Integracdes diversas com clien-
tes, 6rgdos fiscalizadores e publicos
também tém proporcionado maior ve-
locidade em nossa cadeia logistica, de
modo geral”, relata Silva Neto.

Head de inovacao do Porto Sudes-
te, complexo portudrio localizado em
Itaguai (R]), Miguel Andrade diz que os
pilares da revolucao 4.0 vém trazendo
diversos beneficios para o segmento,
uma vez que a transformacao e a ace-
leragdo digital comecam a se tornar
essenciais para a competitividade no
mercado atual. “Tecnologias como IoT,
Big Data e machine learning estao re-
volucionando a forma de trabalho nos
portos e terminais portudrios, com
o objetivo de desenvolver solugdes
para enfrentarmos os desafios atuais
e futuros, com foco na confiabilidade,
integridade, confidencialidade, dispo-
nibilidade operacional e também na
saude e seguranca operacional e ocu-
pacional, valores esses muito impor-
tantes para o Porto Sudeste”, salienta
Andrade.

Bruno Balbi, da i4sea, descreve a
existéncia de diversos exemplos de
portos e terminais portudrios alta-
mente inovadores aqui e 14 fora: “No
Brasil, por exemplo, temos inovagdes
da Wilson Sons Terminais, Porto do
Agu, Vast Infra, GNA, Ferroport, Santos
Brasil, Complexo Portudrio e Industrial
do Pecém, Enseada Industria Naval,
Vale, Santos Port Authority, Termag,
T-Grdo Cargo Terminal de Granéis e
Intermaritima. Internacionalmente,
temos exemplos vindos da Shell, Por-
to de Rotterdam e Vopak, que estao

Dario Branco

BRUNO BALBI

Novas tecnologias giram em torno da
andlise massiva de dados, conectividade
e proatividade

investindo fortemente em inovacao,
com destaque para a implementacgao
do i4cast, nosso sistema de inteligén-
cia climdtica que tem a capacidade de
prever e traduzir os impactos das con-
dicdes do mar e do tempo, em insights
aciondveis”.

Dessa forma, continua Balbi, essas
empresas estdo reduzindo o tempo de
espera de navios e o tempo ocioso de
seus ativos, aumentando significati-
vamente a seguranca das operacdes e
das pessoas envolvidas nessa cadeia
produtiva, tornando-se cada vez mais
competitivas no setor maritimo, além
de fortalecerem suas respectivas ativi-
dades sustentdveis dentro do escopo
do ESG.

O gerente de Tecnologia para o Cor-
redor Norte da Vale, Eugénio Lysei,
avalia que cada complexo portudrio,
seja no Brasil ou no exterior, detém
diferenciais tecnolégicos conforme a
natureza de suas operacoes e estraté-
gias: “No Terminal Maritimo de Ponta
da Madeira, em Sdo Luis (MA), temos
mdquinas auténomas cujas atividades
sdo programadas por algoritmos de
inteligéncia artificial. No Terminal Ilha
Guaiba, em Mangaratiba (R]), conta-
mos com o sistema QPS (Quality Pre-
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dictive System), que nos auxilia com
uma visdo tridimensional dos dife-
rentes produtos estocados nos patios;
monitora dinamicamente as cargas
de diferentes produtos nos pordes dos
navios; implementa a rastreabilidade
do minério para sabermos com exati-
ddo onde cada lote recebido foi des-
carregado e em qual pordo do navio
foi carregado. Além disso, esse sistema
permite simular o embarque, selecio-
nando diferentes quantidades de dife-
rentes pilhas para envio para cada po-
rao, antecipando a qualidade de cada
pordo, antes do embarque acontecer
de fato”.

J4 na unidade portudria do Com-
plexo de Tubardo, em Vitdria (ES), Ly-
sei destaca o uso da Internet das Coi-
sas (IoT) para monitoramento de seus
ativos: “Temos mais de 5 mil sensores
monitorando a vibragdo e a tempera-
tura dos viradores de vagoes, trans-
portadores e equipamentos de patio,
como empilhadeiras e recuperadoras.
Além de aumentar a confiabilidade
dos ativos, essa estratégia de manu-
tencdo digital reduziu, em mais de 3
mil horas por ano, a exposi¢do a riscos
pessoais associados as atividades de
inspecao manual”.

Também nesse viés, o diretor co-
mercial da iPORT Solutions pontua
que os investimentos tecnoldgicos
podem ser divididos em dois grupos:
o primeiro, destinado aos terminais
ja consolidados no mercado, ou seja,
que ja existem hd muitos anos e estdo
buscando, nas startups, a possibilida-
de de continuarem com seus sistemas
e processos atuais, mas adicionando a
inovacgdo de alguma forma.

No segundo grupo, por sua vez,
surgem 0s nNovos terminais que estao
sendo licitados e construidos. “Esses
novos complexos ja surgem, desde o
inicio, organizados tecnologicamente
ao buscarem solu¢des em plataformas
de servigos, que tenham uma tnica
ferramenta para toda a automacao
e gestdo necessdria para seu nego-
cio. Foi nesse nicho especifico que a
iPORT Solutions focou suas solucdes,
integrando e gerenciando os terminais
portudrios de ponta a ponta, desde a
previsibilidade da chegada da carga no
terminal até sua efetiva chegada, ope-
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racdo, armazenagem e expedicdo dos
mais diversos tipos de cargas, sejam
elas conteinerizadas, soltas e em gra-
nel, de veiculos e de celulose”, enume-
ra Abreu.

O Grupo Chibatdo também vem
realizando investimentos em infraes-
trutura e servicos de tecnologia. “In-
vestir nisso tem sido essencial para o
bom andamento do nosso negécio e,
principalmente, para o crescimento
da empresa. Inteligéncia de dados, Big
Data e mobilidade sao servicos que se
destacam no Porto Chibatao, que vém
otimizando nossos processos, redu-
zindo custos e agilizando nossas tare-
fas”, pontua Silva Neto, especialista de
projetos da companbhia.

Head de inovacao do Porto Sudes-
te, Miguel Andrade cita alguns portos
como “antenados” no que diz respeito
ainovacdo, a exemplo do Porto de Rot-
terdam, na Holanda, que é uma refe-
réncia para os complexos portudrios
que anseiam atingir outros patamares.
“Nao é possivel afirmar que exista uma
ou outra tecnologia ideal para cada
tipo de porto, mas é possivel mapear
tendéncias inovadoras para o setor
como um todo, de forma que possam
eliminar os gargalos do processo e ge-
renciamento de rotinas e resultados.
Dai a importancia de fazer um plane-

A pandemia trouxe novos desafios
tecnologicos aos portos, com sistemas
jd defasados

MIGUEL ANDRADE

Pilares da revolugdo 4.0 vém trazendo
diversos beneficios para o segmento de
portos
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jamento estratégico, para vislumbrar
a qual lugar queremos chegar com
as tecnologias existentes, pesquisa e
desenvolvimento de outras novas, e
quanto de investimento serd feito ao
longo do tempo”, diz Andrade.

O CEO da NavalPort pondera ao
ressaltar que o modal aquavidrio, em-
bora ja tenha iniciado sua trajetdria de
transformacao digital, ainda é bem ti-
mido em torno dos investimentos tec-
nolégicos, com excec¢do dos principais
portos asidticos que, inclusive, figuram
entre os maiores e mais eficientes do
mundo. “O mercado de inovacao des-
se setor, do qual a NavalPort faz parte,
acredita em uma grande aceleragdo
dos investimentos para os proximos
anos, pois existe um grande gap tec-
nolégico de suas operagoes, que hoje
possuem altos custos logisticos, fato
esse que reduz a competitividade de
toda a economia mundial, causando
danos ao meio ambiente, entre outros
prejuizos”, comenta Santiago.

Para propor uma ideia do atual ce-
ndrio, o executivo cita o governo dos
Estados Unidos, que aprovou U$ 684
milhdes em investimentos subsidia-
dos, para a modernizacao da sua rede
portudria. “No Brasil, tradicionalmen-
te, somos reativos ao que ocorre no
mundo, no entanto, nossos terminais
de contéineres sao os que mais inves-
tem em inovacdo, gerando eficiéncia
em suas operacoes. Como fruto dessa
realidade, de maneira geral nés obser-
vamos menores tempos de estadias
para os navios de contéineres em rela-
¢ao aos demais.”

Santiago vislumbra, como tendén-
cia para toda a comunidade portudria
brasileira e mundial, em um curto-
-médio espac¢o de tempo, a ampliacao
do uso dessas tecnologias que prio-
rizam a seguranca e a eficiéncia das
operagdes maritimas e portudrias.
“Como exemplo, temos a Mineragao
Rio do Norte (MRN), maior exportado-
ra de bauxita do Brasil, que implantou
no ano passado, em seu terminal — o
Porto Trombetas, no Pard —, uma pla-
taforma de gestdo e seguranca de ma-
nobras”, destaca.

Segundo ele, a plataforma adotada
pelo Porto Trombetas, localizado no
municipio paraense de Oriximind, é
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uma das mais aderentes ao conceito E-
-navegation do pais: “Essa ferramenta
digitalizou todo o processo aquavidrio
das operacgdes, que comeca em Fazen-
dinha no Estado do Amap4, com a en-
trada da praticagem, percorrendo pelo
Rio Amazonas até a cidade de Obidos
(PA). Depois, segue pelo Rio Trom-
betas, chegando a boia de espera, de
onde prossegue com as manobras de
atracacao, operacao, desatracacao, en-
tre outras. Tudo 100% automatizado,
inclusive a ligacdo no cais, por meio
de instrumentos (laseres) de apoio a
atracacao. Acreditamos que esse case
da MRN seja o inico — ou um dos tni-
cos no mundo — com esse nivel, em
tempo real, de automatizacao e trans-
paréncia da etapa aquaviaria”.

Outro case bem atual, cita Santiago,
é o programa de inovacdo da Santos
Port Authority (SAP), que abriu suas
portas para parcerias com startups e
tem caminhado para que, em médio
prazo, seja um dos primeiros Data-
-Driven portudrio do mundo, pelo qual
a gestdo serd pautada em informacodes
oriundas das mais variadas tecnolo-
gias disponiveis, principalmente de
IoT, IA e Big Data.

Dentre as tecnologias ja implan-
tadas, a Vale também inova ao criar o
Programa de Transformacao de Segu-

ESG entrou em pauta como
necessidade de adequar a industria a
agoes de sustentabilidade

MARCOS SANTIAGO

Setor de portos sempre foi uma industria
altamente conservadora em termos de
inovagoes
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ranca, que traz muitas iniciativas de
protecao das pessoas, removendo-as
de situagdes de risco, especialmente
por meio do uso de equipamentos ope-
rados remotamente, drones e robds.
O gerente de Tecnologia para o Cor-
redor Norte da companhia também
destaca o uso da inteligéncia artificial,
em produtos que utilizam técnicas de
machine learning, para predicdo de
indicadores criticos para as operagoes
portudrias, como as solucdes para Pre-
dicdo dos Indicadores de Umidade e
TML (Limite de Umidade Transporta-
vel nos navios, em portugués), volta-
das para planos de embarque.

“Ainda temos solucoes destinadas
a andlise avang¢ada dos indicadores de
performance nas fases de descargas
e embarques, para avaliacdo do risco
associado ao cumprimento do plane-
jamento de producdo dos portos. Por
ultimo, hd outras solucdes que en-
volvem a andlise da saide dos ativos
criticos, com modelos para predicao
de falhas e deteccao de anomalias em
correias transportadoras, que sao usa-
das para a movimenta¢do do minério
de ferro”, informa Eugénio Lysei.

Em relacdo a estudos e/ou projetos
de negdcios para o setor maritimo/
portudrio, o diretor executivo do Insti-
tuto de Capacitagao Profissional, Joao
Gilberto Campos, lembra que desde
1999 o Incatep estd sempre conectado
aresultados e inovacoes. “Fomos a pri-
meira empresa a trazer simuladores de
equipamentos portudrios e também
de processos. Em nossas capacitacoes
profissionais, atualmente dispomos
de um simulador de operacao remota,
com grande exigéncia de competén-
cias para terminais automatizados ou
semiautomatizados”, conta.

Ja a idsea, que traz na bagagem a
expertise em sistemas de inteligéncia
climdtica, aplica diversas técnicas de
inteligéncia artificial e machine lear-
ning (aprendizado de mdquina, em
portugués) como forma de contribuir
com as previsdes do mar e do tempo,
dando suporte a tomada de decisdao no
setor.

Nesse cendrio de estudos e proje-
tos, a Vale tem aplicado solugdes de
IA e Advanced Analytics em seus pro-
cessos de planejamento, operacao e



CABOTAGEM:
AMPLIANDO HORIZONTES
JUNTO COM O BRASIL

A cabotagem cresce ano apos ano.
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variadas cargas, de norte a sul do Brasil, além dos palses do

Mercosul, com seguranca, confiabilidade, previsibilidade e precos
competitivos.

Com a chegada do BR do Mar vamos crescer muite mais.

E transportar, ainda mais, alimentos, roupas, automdvels, material de
construcdo, eletroeletrénico, produtos quimicos, metaldrgicos,

bobinas de aco e de papel, e ludo o mais gue vocé puder imaginar. A AB Ac
Cabotagem: a melhor opgdo em longas distancias, e uma étima W oo e aacrcn
escolha para qualquer necessidade de transporte de carga. www.abac-br.org.br
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manutenc¢do dos terminais portudrios.
“Nossas solucoes estdo organizadas
em um portfélio, que busca a eficién-
cia e a confiabilidade dos processos e
ativos. Como exemplo, podemos citar
a inspecdo digital das correias trans-
portadoras, que utiliza video analytics,
reduzindo a presenca de trabalhado-
res empregados na operacdo e aumen-
tando a eficiéncia do processo”, conta
Eugénio Lysei, gerente de Tecnologia
para o Corredor Norte da companhia.

A iPORT Solutions também tem for-
necido, aos seus clientes, sistemas de
inteligéncia artificial e aprendizado de
mdquina. “Atualmente, aplicamos ino-
vacoes em IA e machine learning em
processos de gestdao operacional, para
controle e seguranca de armazéns e
sistemas analiticos de imagens, em
diversos terminais espalhados pelo
pais. Essa inteligéncia traz ganhos sig-
nificativos em todo o processo técnico,
operacional e, principalmente, de se-
guranca portudria e aduaneira, forne-
cendo apoio para que as empresas niao
tenham perdas significativas com rou-
bos e perdas de cargas”, destaca Van-
der Serra de Abreu, fundador e diretor
comercial da empresa.

Ao tratar das inovagdes tecnoldgi-
cas, Marcos Santiago relembra que,
ha poucos meses, a NavalPort assi-
nou uma parceria com a Santos Port
Authority (SPA), dentro do programa
de inovacdo do Porto de Santos (SP),
para a implantacdo do Port Insight —
Plataforma de Inteligéncia Situacio-
nal Aquavidria, que foi desenvolvida a
partir do mais atual conceito da trans-
formacao digital portudria: o de “porto
colaborativo”.

“O Port Insight atua como um hub
de informacgdes de todos 0s processos
inerentes a uma operagdo portudria,
do macro ao microprocesso condu-
zido pela SPA e outros atores da co-
munidade portudria de Santos, como
armadores, operadores, terminais,
agentes, servicos de apoio, entre ou-
tros”, cita o CEO da NavalPort.

De acordo com o executivo, até
dezembro de 2022 a plataforma deve
trazer “consciéncia situacional das
operacoes”’, oferecendo mais visibi-
lidade para os detalhes do conjunto
da navegacao. Sao eles: identificacdo

Hubs de inovacao em
portos concentram
atualmente mais

de 400 startups do

segmento
|

automdtica das etapas molhadas da
viagem, notificagbes automaticas so-
bre processos e eventos, comunica-
¢ao fluida via ferramenta Port Chat e
monitoramento da produtividade das
operagoes. “Apds o periodo de implan-
tacdo e a medida que os demais atores
aderirem ao Port Insight, o volume de
dados absorvidos subsidiard nossa in-
teligéncia artificial, para que apresente
os cendrios das filas, levando em con-
sideracdo as regras de negdécios. Como
prioridades, tipos de cargas, condi-
¢oes climdticas previstas, acuidade
informacional dos players, etc. Isso

30 PORTOS E NAVIOS NOVEMBRO/DEZEMBRO 2022

privilegiard a eficiéncia do complexo
portudrio, de forma a proporcionar ga-
nhos em relacdo a tempos de estadias,
especialmente aqueles relacionados
aos ‘tempos mortos’”, explica Santiago.

O objetivo da plataforma € ampliar
a rentabilidade de toda a comunidade
portudria de Santos, promovendo a
descarbonizacao da operacdo via efi-
ciéncia de seus processos, uma etapa
primordial e anterior a neutralizagcdo
do carbono. “J4 se encontra em fase
final de desenvolvimento, pela Naval-
Port, um ‘Painel Situacional Ambien-
tal’ que apresentard a pegada ambien-
tal do porto em tempo real”, adianta o
executivo.

Ainda sobre a implantacao de no-
vas plataformas tecnoldgicas, o Porto
Sudeste também prepara um projeto
de inovacao: o Porto do Futuro. “Nessa
etapa de planejamento, foram mape-
adas as principais tendéncias de tec-
nologias relacionadas aos processos
de inovagdo para portos e terminais
portudrios. Para concluir esse traba-
lho, é necessdrio realizar um raio-x
do processo, antes mesmo do mapea-
mento e da criacdo de um ‘roadmap’. O



que estamos fazendo, agora, € a parte
de um projeto maior, que consiste no
desenvolvimento do ‘Planejamento
Estratégico de Inovacdo’ com visao até
2030”, conta Miguel Andrade, head de
inova¢do do complexo de Itaguai (R]).

Ele ainda informa que, na drea de
inteligéncia artificial, ja foi feito um
trabalho de benchmarking para for-
matar o desenho de uma solucao uti-
lizando drones e cameras fixas para
a medicdo ativa de calado, durante o
carregamento ou descarregamento de
navios.

J4 o Grupo Chibatdo, em parceria
com a empresa Modallport Sistemas,
formou uma equipe de trabalho para
explorar oportunidades e solucdes de
automacao e integracao de infraestru-
turas e sistemas que possam propor-
cionar caminhos mais rdpidos para
melhorar a produtividade, a seguranca
e a sustentabilidade. “Sao evidentes,
por exemplo, as vantagens dos robos
que tém substituido humanos em ta-
refas perigosas. Eles ndo se importam
em fazer um trabalho que seja magan-
te ou repetitivo, além de serem mais

eficientes, precisos e fortes do que as
pessoas. Hoje, mais da metade dos
processos no Grupo Chibatdo ainda é
operada, principalmente, por pesso-
as. Mas nosso time de Tecnologia da
Informacao (TI) estd na linha de fren-
te para tornd-los cada vez mais auto-
matizados e inteligentes”, conta Silva
Neto, especialista de projetos do com-
plexo portudrio de Manaus (AM).

Para os especialistas entrevistados
pela Portos e Navios, ainda sdao muitos
os desafios a serem enfrentados para a
implantacdo de sistemas inteligentes
em portos ou terminais portudrios do
Brasil. “Com a chegada da tecnologia
5G ao pais, muitos impeditivos técni-
cos podem ser superados, bastando o
movimento de cargas justificar os in-
vestimentos, que ainda sao bem altos”,
pondera Jodo Gilberto Campos, dire-
tor executivo do Incatep.

Na visdo de negdcios de Bruno Bal-
bi, fundador da i4sea, assim como em
todo mercado, a implementacdo de
novas tecnologias na industria aquavi-
dria passa por um processo cuidadoso
de experimentacdo e avaliacdo quan-

to a viabilidade de suas aplicacdes, no
dia a dia das pessoas. “Os mercados
portudrio e maritimo lidam com ativos
bastante valiosos e operacdes que pre-
cisam de muito conhecimento técnico
e cautela para proteger as pessoas € 0
meio ambiente. Adicionalmente, esse
setor envolve multiplos stakeholders
com diferentes desafios que possam
interagir, de forma complexa, para que
o resultado final seja entregue”, ana-
lisa o executivo. Nesse cendrio, Balbi
reforca que as novas tecnologias de-
vem estar conectadas ao momento do
mercado, para que tais solugdes sejam
adequadas e seguras a todos os envol-
vidos na cadeia maritima/portudria.

Na opinido de Eugénio Lysei, geren-
te de Tecnologia para o Corredor Norte
da Vale, tanto no Brasil como no res-
tante do mundo, 0s portos tém muitas
interfaces e cendrios que sao alterados
com grande volatilidade. “Por isso, es-
tamos investindo para obtermos mais
informacoes, corretas e em tempo real
do chéo de fdbrica, com o objetivo de
apoiar a tomada de decisdo. A partir
do advento da Industria 4.0, nos ulti-
mos anos, nos temos avangado nesse
campo, sendo a gestdo dessas mudan-
¢as o maior desafio.”

J& o diretor comercial da iPORT
Solutions tece criticas ao afirmar que
poucas empresas nacionais de softwa-
re estdo preparadas para a implanta-
¢do de sistemas inteligentes nos portos
e terminais portudrios, considerando
que apenas duas ou trés empresas tém
essas tecnologias desenvolvidas, testa-
das e implantadas no setor.

Na visao do head de inovacdao do
Porto Sudeste, o medo de que um dia a
inteligéncia artificial supere as capaci-
dades da inteligéncia humana ainda é
algo que precisa ser trabalhado, quan-
do se trata de projetos de robotizacao,
otimizacao de processos, aprendizado
de mdquina e computacdo cognitiva.
“Grandes mudancas e incertezas po-
tencializam a necessidade de clareza,
para que lideres e equipe atualizem o
mindset de implementacdo de siste-
mas inteligentes nos portos e termi-
nais portudrios, tendo a ciéncia de que
tais sistemas, aliados a governanca,
trardo beneficios ao longo do tempo”,
afirma Andrade.
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Para o CEO da NavalPort, além das
questoes de mindset, que nao sao ex-
clusivas do Brasil, sem dtvida alguma
um dos gargalos € a falta de politicas
de Estado, que favorecam o fomento
de um ecossistema robusto de inova-
¢do nacional, levando em conta que
as tecnologias precisam ser moldadas
para atender as caracteristicas do pafs.

“Economicamente falando, somos
protagonistas em exportacdo de com-
modities, mas em todos esses anos, eu
nunca ouvi falar de alguma linha de fi-
nanciamento voltada para a inovacao
portudria, seja via Finep — Financiado-
ra de Estudos e Projetos ou de outro
agente. Também acredito que o Fundo
da Marinha Mercante deveria ser um
pouco mais direcionado a promocao
dessa revolucdo do modal maritimo/
portudrio. Recursos existem, mas de-
veriam focar na inovagao de todo esse
processo”, sugere o CEO da NavalPort.

Santiago aponta, no entanto, que
muitas dessas mudangas jd estdo em
andamento: “Este ano, o Porto do
Itaqui, em Sao Luis (MA), promoveu
o primeiro ‘Inova Portos’ (no més de
abril) e Santos, o segundo (em agosto).
Santos esta solidificando seu progra-
ma de inovacdo, destacando seu po-
der de irradiacao devido ao seu porte.
Ainda tivemos o Cubo Itad, maior hub
de inovagdo da América Latina, que
inaugurou sua vertical marftima com
o apoio de grandes players nacionais,
como Wilson Sons, Porto do Agu e
Hidrovias do Brasil. Estamos no ca-
minho, mas precisamos acelerar esse
processo”.

Os especialistas entrevistados pela
Portos e Navios alertam para os riscos
de acidentes e de ciberataques relacio-
nados as tecnologias virtuais. “Risco é
a exposicdo ao perigo e, em qualquer
atividade, sempre teremos. O princi-
pal objetivo de uma gestao de riscos é
minimizar essa probabilidade, capa-
citando e treinando os trabalhadores
portudrios, mantendo-os atualizados
sobre as novas tecnologias e, de prefe-
rencia, utilizando empresas nacionais
que ja tenham expertise nesse merca-
do destinado as operacdes maritimas/
portudrias”, diz Jodo Gilberto Cam-
pos, diretor executivo do Incatep. De

Tecnologias como
IoT, Big Data e
machine learning
estao revolucionando
a forma de trabalho

nos portos e terminais
|

acordo com Bruno Balbi, fundador da
i4sea, a medida que as operacoes das
empresas vao se tornando digitais,
mais importantes devem ser os cui-
dados com a seguranca de dados e de
suas atividades operacionais, em um
cendrio global da digitalizacao.
Levando em conta a perspectiva da
automacdo, o gerente de Tecnologia
para o Corredor Norte da Vale desta-
ca que os principais riscos operacio-
nais sdo aqueles que implicam falhas
de equipamentos comuns, dentro de
uma operac¢ao portudria, desde os pa-
tios (como as recuperadoras) até os
navios (carregadores), além de todo o
sistema de conexdo entre eles (como
as correias transportadoras). “Esses
sistemas atuam em regime de intertra-
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vamento, por meio de computadores
industriais, sensores e atuadores que,
uma vez comprometidos, impactam
na operacao e em seus ciclos de ma-
nutenc¢do. Quanto aos ataques ciber-
néticos é oportuno mencionar aqueles
que sdo comuns a vdrias atividades
baseadas em dados, como ransomwa-
re e malware”, cita Eugénio Lysei.

No entendimento do diretor comer-
cial daiPORT Solutions, os riscos de ci-
berataques sdo uma realidade, consi-
derando que a infraestrutura critica de
certos sistemas, sejam eles portudrios
ou nao, sofrem constantes tentativas
de ataques de hackers. Ao avaliar os
riscos de acidentes, o CEO da Naval-
Port afirma que o emprego massivo de
tecnologias pode reduzi-los, significa-
tivamente, tanto aqueles que envol-
vem as embarcac¢des, principalmente
durante as manobras de atracacoes,
como os acidentes ligados as questoes
climdticas, durante as operacdes de
cais.

Conforme o especialista de projetos
do Porto Chibatdo, o gerenciamento
de riscos tem sido uma importante
estratégia para proteger o Grupo Chi-
batdo e suas negociacdes, prevenindo
e mitigando perdas. “Com os conflitos
geopoliticos cada vez mais disputados
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no espaco cibernético, cresce essa pre-
ocupac¢ao diante um possivel ataque
potencial a nossa infraestrutura.”, enu-
mera Silva Neto.

Para Bruno Balbi, fundador dai4sea,
é importante que exista um mindset
inovador, que busque identificar os
problemas e a experimentacdo para
alcancar as melhores solugdes: “O Por-
to de Rotterdam — um cliente nosso,
que € considerado o porto mais mo-
derno do mundo, principalmente por
sua cultura organizacional — vem in-
centivando continuamente tanto a ino-
vacao de suas atividades como a sim-
plificacdo de procedimentos, de forma
que permitam a contratacao rapida de
solucdes igualmente inovadoras, para
que sejam testadas na pratica e, caso
tragam resultados, sejam aplicadas de
modo mais amplo em suas operagoes”.

Na opinido do diretor comercial da
iPORT Solutions, os debates regulaté-
rios — que estao sendo promovidos por
diversos grupos, portos, associacoes
e hubs de inovagdao — sdo fundamen-
tais para que os complexos portudrios
do Brasil alcancem os portos interna-
cionais. “Isso porque, infelizmente,
mesmo com todos os avancos feitos
nos ultimos anos, com relacdo aos in-
vestimentos de infraestrutura em por-
tos, ainda faltam processos que visem a

0 Porto de Rotterdam,
na Holanda, € uma
referéncia para os
complexos portuarios
que anseiam subir de

patamar
|

desburocratizacao desses investimen-
tos em nosso pais. E isso pode ser feito
trazendo as startups ou as empresas jo-
vens para mais perto das grandes em-
presas”, sugere Abreu.

Para o CEO da NavalPort, o debate
em torno das regulacoes tecnoldgicas
— especialmente nos modelos e proto-
colos que possam favorecer o coopera-
tivismo entre os diversos players, tanto
em nivel local como global — tem sido
fundamental. “O E-navigation ainda é
muito incipiente no mundo, mas traz a
baila a urgéncia de algumas regulacoes.
No Brasil, a Marinha tem feito sido um
importante e ativo ator nessa temati-
ca, pois jd promoveu eventos com esse
foco, inclusive, trazendo as startups
para seus processos”’, conta Santiago.
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Segundo o especialista de projetos
do Porto Chibatdo, o grupo vé como
desafio a regulacado juridica, ao intentar
“controlar o futuro”, fazendo do traba-
lho um produto da inteligéncia huma-
na, garantindo a harmonizagao prdtica
entre o desenvolvimento tecnoldgico
e a coexisténcia social com justica e
dignidade. “Ideias como flexibilidade,
flexisseguranca, empregabilidade, tra-
balhabilidade e tantos outros conceitos
tém sido manejados como respostas,
para se adequarem ao mercado de tra-
balho, diante de novos contextos. Supe-
radas essas ideias, a regulacdo deve se
orientar para a garantia da qualidade
do trabalho e da protecdo da dignidade
dos trabalhadores maritimos/portud-
rios, com aproveitamento e desenvolvi-
mento de mdo de obra”, analisa.

J4 o head de inovagao do Porto Su-
deste analisa a burocracia, nos portos e
terminais portudrios brasileiros, como
um antigo entrave, principalmente
para as exportacdes. “E de suma impor-
tancia o alinhamento das informacgoes
e tecnologias entre os portos, a partir da
implantacdo de um sistema de rastrea-
mento de toda a cadeia logistica, para
que haja interagdo e disseminacao da
cultura e das tecnologias, melhorando
o tempo e a acessibilidade a tecnolo-
gia, por diversos desses complexos
portudrios”, diz Andrade. ®
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Majorie Avelar
sinalizacdo ndutica tem prio-
ridade quando o assunto sdo
levantamentos batimétricos.
Juntos, agregam precisdao
e seguranca a navegacdo. No Brasil,
os rios sdo os maiores demandantes
pelos servigos. “As regidoes que neces-
sitam de atualizacdes nos balizamen-
tos sdo aquelas dos grandes rios que,
pela prépria hidrodindmica, sofrem
modificacdes nos leitos e, consequen-
temente, necessitam de um reposicio-
namento da sinalizacao”, diz José Bar-
tolomeu Ferreira Fontes, diretor da
Geo Tag Engenharia, empresa autori-
zada a executar levantamentos hidro-
graficos em todo o territério brasileiro.

Ele diz que nesse segmento atual-
mente hd novos projetos para curto
e médio prazo, com destaque para
o desenvolvimento de novas tecno-
logias, ndo apenas nos levantamen-
tos hidrograficos, mas também na
sinalizacdo ndutica como um todo.
“Nosso principal foco, desde o inicio
das nossas atividades, foi o desenvol-
vimento tecnoldgico para oferecer
praticidade e seguranca a navegacao.
Pensamos em todas as categorias de
navegantes, desde as pequenas em-
barcagdes, voltadas para o esporte e
recreio, até as comerciais de grande
porte”, diz Fontes.

A Geo Tag Engenharia oferece, entre
outras, tecnologias de batimetria mul-
tifeixe e monofeixe dupla-frequéncia,
sismica, sonar de varredura lateral,
perfiladores topografia por drone e
veiculo aéreo nao tripulado (vant), la-
ser scanner, sondagens a percussio,
coleta e andlise de amostras de dgua
e sedimentos, densimetria, andlise
de turbidez e venda de barreiras de
ar. Os levantamentos hidrograficos
da empresa sdo executados seguindo
os padroes Normam-25 da Marinha
do Brasil CHM e a S-44 da Organiza-
¢do Hidrogréfica Internacional (OHI
S-44 Standards for Hydrographic Sur-
veys).

“Nosso desafio é disponibilizar in-
formacgoes pertinentes a navegacao
para um maior nimero de navegantes,
sobretudo, em torno das informacoes
de maré em tempo real. Logo, teremos
novidades”, comenta Fontes.

Em 2022, até o
fechamento desta
edicao, 128 pedidos
foram recebidos
pelo CHM para
levantamentos

hidrograficos no pais
|

Dados do Centro de Hidrografia da
Marinha (CHM) da Marinha do Brasil
(MB), repassados a Portos e Navios,
mostram que o pico de pedidos rece-
bidos para levantamentos hidrogré-
ficos (LH) no Brasil foi observado em
2020, com 163 solicitacoes; seguido
por 2019 com 142; pelo ano passado
com 133; e 2022 (até o fechamento
desta edicao) com 128. J4 o quadro de
evolucdo do aproveitamento de LHs,
analisados pelo CHM, indica um pico
em 2021 com 90% de avalia¢Ges; este
ano com 88%; 2019 com 80%; e 2020
com 68%.

“Pelo termo aproveitamento enten-
de-se que sao os LHs que, apds a ana-
lise feita pelo CHM, foram julgados
dentro dos padroes de qualidade esta-
belecidos pela Organiza¢do Hidrogré-
fica Internacional (OHI) e pela prépria
Diretoria de Hidrografia e Navegacao
(DHN), por meio da Normam-25 e
que, por isso, poderdo ser aproveita-
dos para a atualizacdo de documen-
tos nduticos”, destaca a Marinha em
comunicado. A ultima modificacdo da
norma (segunda revisdo) foi editada
em 18 de maio de 2020.

Ao tratar das atuais atividades de
levantamentos hidrograficos no pais,
a Marinha destaca a recente publica-
¢do da S-44 Standards for Hydrogra-
phic Surveys 62 edi¢do pela OHI, tendo
sua versdo em portugués produzida
pela MB, em conjunto com a Marinha
de Portugal e publicada em janeiro de
2022.
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A Marinha revisou em 2021 a Nor-
mam-17/DHN, que atualiza e inclui
novos conceitos e novas atribuicoes
para os Servicos de Sinalizacao N4u-
tica (SSN) e Centro de Hidrografia e
Navegacdao (CHN). A quinta revisdao
da Normam-17 também inclui a alte-
racao nos procedimentos para estabe-
lecimento, cancelamento ou alteracao
permanente de auxilios a navegacao;
alteracdo nos procedimentos para
estabelecimento, cancelamento ou
alteracao tempordria de auxilios a na-
vegacdo; alteracdo dos documentos
necessdrios para o cadastro de entida-
des Extra-MB prestadoras de servico e
responsaveis técnicos; e, por fim, alte-
racao das especificacdes para manu-
tenc¢do de controle de balizamento.

Socia e diretora técnica da Umi San
Hidrografia e Engenharia, empresa
com mais de 20 anos de expertise em
servicos de apoio a navegacao, Priscila
Moreira Farias avalia que as autorida-
des e administracdes portudrias bra-
sileiras tém se preocupado mais com
a seguranca da navegacdo, ao utilizar
tecnologias para aprimorar processos
e mitigar riscos. “A sinalizacdo nduti-
ca é uma ferramenta primordial para
a seguranca da navegacdo e, por con-
seguinte, sdo limitantes a operacdo e
ao crescimento pelo administrador.
Temos trabalhado com terminais, re-
alizando o gerenciamento completo
desse servico”, conta Priscila.

Arbo Pldsticos/Divulgagio

JOSE BARTOLOMEU FERREIRA
As regioes que necessitam de
atualizagbes nos balizamentos séo
aquelas dos grandes rios

A Arbo Pldsticos considera positivas
as expectativas de crescimento para
o setor de sinalizacdo ndutica
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Considerando um cendrio de deses-
tatizagOes portudrias e a instalacdo de
novos terminais privados, as expecta-
tivas de crescimento para o setor de
sinalizacdo ndutica sao positivas para
a Arbo Pldsticos. “A regido Sudeste € a
que apresenta maior demanda, segui-
da do Nordeste e Norte”, cita Marcel
Tetu, diretor da empresa. A companhia
atua em processos de rotomoldagem,
utilizando o polietileno com as caracte-
risticas e aditivos necessdrios para cada
aplicacdo. A companhia ainda tem ex-
periéncia para a producao de pecas com
insertos metédlicos, preenchimento com
EPS (poliestireno expandido), soldas
especiais e fechamento com acessorios
fixados por rotagdo “spin fittings”, entre
outros recursos.

Para Tetu, o setor que mais demanda
por sinalizacdes, de fato, é o de navega-
¢do interior: “As hidrovias brasileiras
ainda carecem de sinalizacdo mais efi-
ciente. A sinalizacdo de pontes, reser-
vatorios, barragens e lagoas — como a
de Araruama, no Rio de Janeiro — tem
sido mais frequente”. Na opinido dele,
a importancia de uma sinalizagdo
ndutica efetiva, que forneca a tdo ne-
cessdria seguranca a navegacao, esta
diretamente relacionada com a soli-
dez da economia nacional e o aumen-
to do comércio internacional, levando
em conta que quase a totalidade do
comeércio brasileiro no exterior € feito
por via maritima. Como apoio a esse
mercado, ele destaca o trabalho da lala
(International Association for Marine
Aids to Navigation and Lighthouse Au-
thorities), iinica associacao técnica em
ambito global voltada para a industria
de apoio a navegacdo, que tem o Brasil
como membro, por meio da Marinha
do Brasil como autoridade nacional.

“Essa instituicdo global vem pas-
sando por processo para se tornar
uma organizagdo intergovernamental
que, certamente, contard com maior
engajamento das autoridades dos vé-
rios paises que a compdem, para con-
tinuar promovendo a movimentagdo
segura e eficiente de embarcagdes,
trazendo melhorias e harmonizacao
de apoio maritimo a navegacdo, em
beneficio da comunidade desse setor
e da prote¢do ao meio ambiente”, ava-
lia Tetu. Com esse apoio internacio-
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CORTE SUBMERSO
DE ROCHAS
COMFIO

DIAMANTADO
(DERROCAGEM)

A UMISAN desenvolveu e patenteou o mé-
todo de corte submerso de rochas com fio
diamantado (derrocagem), dispensando a
necessidade de explosivos e/ou capsulas
expansivas, métodos empregados mun-
dialmente até entdo.

A metodologia consiste na utilizagdo do fio
diamantado circulando a rocha para gerar
abrasividade, promovendo o desgaste pelo
atrito e, consequentemente, o corte. Com
a rocha cortada e destacada, realiza-se o
icamento do bloco e descarte em area de
bota-fora licenciado.

Este método pode ser empregado no
aprofundamento de vias navegaveis, seja
em mares, rios, lagos, lagoas e estuarios,
bem como demais situacdes que exijam o
corte submerso de rochas.

Executamos o primeiro projeto no mundo
com esta metodologia para o Porto Sudeste
(Joint Venture das empresas Trafigura e Mu-
badala), visando aprofundar o Canal Princi-
pal de Acesso ao Porto de Itaguaf - RJ (Brasil)
e permitir a entrada de navios com maior
calado, aumentando a eficiéncia operacio-
nal e competitiva dos terminais da regido.

O projeto foi um sucesso, concluimos a ativi-
dade e atingimos a cota definida pelo cliente.

comercial@umi.com.br

Diferenciais:

* Atividade enquadrada como baixo impacto, sim-

plificando os processos de autorizagdo das Au-
toridades Portuaria, Marftima e Ambiental, bem
como redug¢do do tempo para obtencdo das li-
cencas; (

*Ndo envolve explosivos, dispensando regulagdo
dos explosi“\fgs £ o'ﬁragéo de fogo pelas Forcas
Armadas; & #

'Métodq.-éfmbieﬁ“talmente seguro, gerando me
nor impacto para o meio ambiente;

- Dispensa a nécessidade de uma série de equipa -
mentos de monitoramento ambiental, como por
exemplo sismégrafos, cortinas de bolha, dentre
outros normalmente aplicados quando hé uso
de explosivos e capsulas expansivas;

*Ndo gera abalo sismico, eliminando tremores e
impactos as estruturas civis;

*Elimina risco de morte por explosdo acidental.

umisan.com.br +552798132 0004
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nal, ele prevé mais énfase as andlises
de risco das instalacdes portudrias e
de novos projetos maritimos e hidro-
vidrios, com demanda inicial de con-
sultorias para posterior adequacao as
recomendacdes. O Brasil sediard em
2023 a 202 Conferéncia da Iala, no Rio
de Janeiro, prevista para acontecer en-
tre os dias 27 de maio e 3 de junho.

Os servicos de batimetria sofreram
pouco impacto com a pandemia da
Covid-19, avalia a Belov, empresa de
engenharia portudria, subaqudtica e
offshore. Sergio Correia, gerente de
hidrografia e geofisica da companbhia,
destaca: “Apesar da desaceleracao do
crescimento da economia em diversas
areas, por conta da pandemia do coro-
navirus e, em seguida, pela guerra da
Russia x Ucrania, as demandas de so-
licitacdo de servicos de batimetria na
Belov se mantiveram em alta, durante
todo esse periodo”, conta Correia. Para
demonstrar o bom momento da com-
panhia, ele destaca alguns servicos em
andamento, como o Imerys, especiali-
zado em inspecao de dutos através da
geofisica, na travessia do Rio Moju, no
municipio de Moju, Pard; e o Eneva,
monitoramento hidrogréfico por bati-
metria, fluviometria e correntometria
nos rios Jurud, Urubu e proximidades
do municipio de Silves, no estado do
Amazonas.

Para a Transpetro, ele informa que a
Belovvem realizando servi¢cos de inspe-
¢do submersa dos trechos maritimos, na
faixa dos oleodutos Osoério-Canoas (Os-
can) na cidade de Tramandai, Rio Gran-
de do Sul. J4 no Departamento Nacional
de Infraestrutura e Transporte (DNIT),
tem sido realizado o levantamento de
dados e monitoramento hidrovidrio no
rio Paraguai, em trecho situado entre
Puerto Esperanza e a Foz do rio Apa, no
Mato Grosso do Sul, durante cinco anos.
“Até o momento, executamos aproxima-
damente seis mil quildmetros de exten-
sdo de servigos hidrograficos em rios da
regido Norte do pais — Pard e Amazonas
—, para atender projetos de monitora-
mento hidrografico e de navegabilida-
de”, detalha Correia. Ele destaca que a
Belov conta com equipamentos geofisi-
cos que podem a atender aos estudos de
construcao dos futuros parques edlicos

GABRIEL CARVALHAES

ALOI PASCHOAL

A Hidromares tem investido no
desenvolvimento de tecnologias para
instrumentar as boias de sinalizacdo

offshore, inspecoes de dutos submersos
e embarcacdes autbnomas.

A adocao de sinalizacao ndutica e ba-
timetria com tecnologias atualizadas
é um caminho natural, mas a maioria
dos especialistas indica certa lentiddo
no Brasil. “A infraestrutura portudria
brasileira estd, em geral, atrasada tec-
nologicamente em relagdo a outros
paises. Mas existe sim, por parte das
autoridades portudrias daqui, uma de-
manda crescente por sinalizacdo com
recursos tecnoldgicos mais avancados,
como sistemas AIS (Sistema de Identi-
ficagdo Automatica) e monitoramento
remoto, além de boias oceanografi-
cas e de monitoramento ambiental”,
salienta Marcel Tetu, diretor da Arbo
Plasticos.

Sécia e diretora técnica da Umi San,
Priscila Moreira acredita que a evolu-
¢do tecnoldgica chegou ao segmento
dasinalizag@o ndutica e veio para ficar:
“Empresas com foco em inovacao e
tecnologia estdo se sobressaindo. Nos-
sa empresa tem liderado esse ramo,
considerando que desenvolvemos e
temos patente de boia articulada sub-
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mersivel, sinal com uma série de atri-
butos que os tornam mais seguros e
econdmicos, quando comparados as
boias flutuantes”. Conforme Prisci-
la, esses sinais estdo ficando cada vez
mais tecnoldgicos, com dispositivos
que geram informacdes sobre posicao,
nivel de bateria e informacdes que
possibilitem gerencid-los de forma on-
line e de modo a planejar suas manu-
tengdes com maior assertividade.

“Gerenciar os atons [transceptores
AIS Aton, que promovem mais preci-
sdo na delimitacdo do canal] é muito
mais do que manté-los, levando em
conta que a manutencao é parte do
gerenciamento que engloba outras
responsabilidades, como avaliar sua
efetividade para o navegante, evitar
falhas e gerar indicadores — como os
preconizados na Iala— que ajudam os
gestores portudrios no planejamento”,
elenca a diretora da Umi San.

Ela relembra que quando a Nor-
mam-17 da Marinha do Brasil foi al-
terada recentemente, a Umi San se
lancou a frente e elaborou para o Porto
do Acu, no Rio de Janeiro, o primeiro
projeto de gerenciamento de atons do
Brasil, protocolado na MB. “Estamos
utilizando ferramentas hibridas de
gestdo, que intercalam a necessidade
de embarcacdes, mergulhadores e ins-
petores, com uso de tecnologias como
drones e ROVs (veiculos submarinos
operados remotamente). Também es-
tamos desenvolvendo e capacitando

Belov Engenharia/Divulgagdo




profissionais, pois é uma drea cuja
formacdo no pais ndo existe ainda’,
salienta.

Diretor comercial da Hidromares,
empresa que oferece solucdes para
a rede portudria e costeira via moni-
toramento meteo-oceanografico em
tempo real, Gabriel Carvalhaes Aloi
Paschoal relata que, cada vez mais, a
companhia tem recebido solicitacoes
e investido no desenvolvimento de tec-
nologias para instrumentar as boias de
sinalizacdo j4 existentes e outras no-
vas. “Adicionamos sensores ambientais
para medicdo das condicdes meteo-
-oceanogrdficas nas proprias boias de
balizamento dos portos e terminais
portudrios. Também temos recebido
demandas para tornarmos as boias
inteligentes, instalando sensores pelo
conceito da Internet das Coisas (IoT),
com o objetivo de acompanhar a con-
dicao e a localizacdo dos sinais nduti-
cos em tempo real, via plataforma web
e aplicativos de smartphones”, pontua.

De acordo com Paschoal, as tecno-
logias para instrumentar as boias de
sinalizacdo ja existentes sao menos
dispendiosas: “Normalmente é mais
barato e mais simples fazer a adapta-
cdo das boias ja existentes. Por isso,
desenvolvemos nossos sistemas pen-
sando em tornd-las ‘inteligentes’. Lo-
gico que ha novas e especificas boias
para medicoes das condicdes do mar,
correntes, ondas, marés, ventos, etc.,
mas damos preferéncia por adapta-

-las, porque reduzimos o custo para
nosso cliente final e facilitamos essa
adaptacdo a uma estagdo simples”.

Fora isso, ele diz que a instalagdo
de boias novas — especificas para a
medicao de correntes, ondas, mares e
ventos — demanda autorizacdo. “Para
tanto, eu precisaria alterar o projeto
de balizamento, a caracteristica da
boia e fazer um processo burocratico
que, muitas vezes, demanda mais cus-
to e mais tempo. Entao, adaptando as
boias ja existentes nés temos dois ga-
nhos: de tempo e de custo”, acrescenta
o diretor comercial da Hidromares.

Sensores ambientais para medicao
das condicbes meteo-oceanogréficas
nas boias de balizamento dos portos
e terminais portudrios ndao oferecem
grande ganho em sinalizagdo, mas
grande apoio a seguranca. “Com a ins-
trumentacao, hd um ganho importante
em seguranca, considerando que outros
sistemas, como, por exemplo, os cala-
dos dinamicos, que tém sido bastante
requisitados em novos portos. E essas
informacodes ddo subsidios para tomar
as decisoes da entrada ou ndo do navio,
mais carregado menos carregado, navio
mais comprido menos comprido”, elen-
ca Paschoal.

As boias inteligentes contam com
sensores de localizacdo, que possibi-
litam checar seu status: se a lanterna
estd funcionando, se tem bateria, se
estd na posicdo correta, entre outras
situacoes. “Isso melhora a sinalizagdo
ndutica, garantindo que a boia néao
saia do lugar, que a iluminacdo esteja
funcionando, ou se ela perdeu ou nao
algum componente, etc. N6s fazemos
esse monitoramento de forma remota,

As demandas

de solicitacao

de servicos de
batimetria na Belov
se mantiveram em
alta desde o inicio da

pandemia
|

ainda mantendo o que ela deve sinali-
zar”, diz Paschoal.

O diretor comercial da Hidroma-
res destaca que a instrumentacdo de
boias tem auxiliado nos servicos de
batimetria de qualidade, homologa-
da ou para uso em carta ndutica, que
demanda uma medicdo bem aferida
da maré, em diferentes pontos de um
porto. “Naregido mais interna, no cais,
voce instala um marégrafo, uma parte
fixa. Agora, nas dreas mais afastadas,
principalmente nos primeiros pares
de boia, em uma regido mais remo-
ta, mais longe da costa, essa medi¢do
nem é simples. Mas com a instalagdo
dos sensores na boia, por exemplo, do
marégrafo de fundo, utilizando a boia
com um local de transmissdo des-
ses dados em tempo real, a atividade
de batimetria € bastante favorecida.”
Conforme Paschoal, a partir dai é pos-
sivel fazer as correcoes de uma forma
mais afirmativa: “Com essa informa-
¢do de maré, através das boias mais
afastadas ou da condicdo de tempo
para operacao da batimetria, vocé ob-
tém uma reducdo de custos, de des-
perdicio de combustivel, além de ter
produtos mais assertivos a partir des-
ses dados”.

Paschoal destaca a evolugdo tec-
noldégica propiciada pela adocdo da
Internet das Coisas (IoT), propician-
do que tudo esteja conectado: “Com
0s sensores que instalamos, todas as
boias e todos os sensores estdo conec-
tados via internet a uma plataforma
em nuvem, o que possibilita um con-
trole de todos os itens. Em alguns ca-
sos mais elaborados, nés conseguimos
sincronizar as luzes de forma remota.
Dependendo do tipo de navegacao,
talvez mude a parte de sinalizacdo de
luzes, o padrdo de luzes baseado no
tipo de operacao que vai ter em deter-
minado momento”.

De modo geral, por aqui ele diz que
a empresa ja aplica a parte de locali-
zacao de status da boia, via plataforma
de web ou no app de smartphone, fa-
cilitando o acesso a todas as informa-
¢oes em qualquer local, a qualquer
hora, seja pelo capitdo embarcado,
seja pelo gestor e/ou pela autoridade
portudria. “Tudo isso a mao”, diz Pas-
choal. m
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Calado
Pier da Cattalini

A Cattalini Terminais Maritimos
ampliou o calado do berco externo
do seu pier privativo de 12,5 metros
para 12,8 metros. A alteracao foi au-
torizada pela Capitania dos Portos
do Parand, ap6s avaliacdo conjunta
com a Portos do Parand e a Prati-
cagem. “O incremento tem impac-
to direto na capacidade de carga
dos navios em operacao no pier
da Cattalini, com ganho potencial
de movimentacao de aproximada-
mente 2.100 toneladas de granéis
liquidos por navio”, disse o diretor-
-presidente da Cattalini, José Paulo
Fernandes.

O ganho operacional chega a
2.100 toneladas por navio

O berco externo do pier privativo
da Cattalini tem capacidade opera-
cional para receber navios com até
70 mil DWT e 229 metros de LOA. O
pier conta com dois bercos de atra-
cacao. Possui um sistema de moni-
toramento de atracacao de navios a
laser com leitura de dados durante
a aproximacao de atracacao do na-
vio ao pier. Um painel indicador in-
forma a velocidade e a distancia do
navio em relacao ao ber¢o de atra-
cacdo. Além do painel, estao insta-
lados seméforos com luzes indica-
tivas que orientam visualmente os
limites de velocidade de aproxima-
¢ao para atracacao.

Suape

Porto inaugura torre de
controle

O Porto de Suape ganhou, no final
de outubro, uma nova torre de contro-
le, equipamento fundamental para a
gestdo das operacdes de trafego mari-
timo. A nova edifica¢do, nomeada Tor-
re de Controle Governador Eduardo
Campos, estd localizada no mesmo lu-
gar da antiga torre, demolida por pro-
blemas estruturais. O porto ganhou
tambéu o novo prédio de autoridade
portudria, onde se concentram 6rgaos
anuentes como a Policia Federal, a
Ageéncia Nacional de Vigilancia Sani-
taria, a Receita Federal, o Ministério
da Agricultura, a representacao local
da Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios, o Sindicato dos Despa-
chantes Aduaneiros, o Sindicato dos
Agentes de Navegacao, o Sindicato dos
Despachantes Aduaneiros e o Sindica-
to dos Agentes de Navegacao.

A nova torre de controle funciona
24 horas por dia durante os 365 dias
do ano e por ela passam embarca-
¢des provenientes do mundo inteiro.
O equipamento abriga 26 profissionais
que trabalham em regime de plantdo no
gerenciamento das embarcacoes pelas
dguas de Suape. Localizada entre os por-
tos interno e externo, o prédio foi proje-
tado para ter maior sustentacao e dura-
bilidade, trazendo como caracteristica
principal a estrutura, construida em aco
e contéineres, de maior durabilidade.

A nova construcao é um projeto ar-
rojado e dard maior celeridade ao tra-
balho desenvolvido pela equipe lotada
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A nova torre de controle do Porto de
Suape funciona 24 horas por dia o
ano inteiro

na torre de controle. A estrutura tem
269,4 metros quadrados de drea, com
trés pavimentos divididos em sala de
controle de trafego, terraco para con-
templacdo do porto, salas de coorde-
nacao, administrativa e de praticagem;
estacionamento, copa, vestidrios, ba-
nheiros, salas de convivéncia dos fun-
ciondrios; depdsito e guarita.

‘CMA CGM Vela’

Porto de Santos recebe
seu maior navio

O Tecon Santos recebeu em 24 de
outubro o CMA CGM Vela, maior em-
barcagdo a atracar na costa leste da
América do Sul. O navio de 347 metros
de comprimento e 45 metros de largu-
ra tem a capacidade de 11.040 TEUs e
tem sido utilizado como um carrega-
dor extra no servico semanal SEAS 2,
que faz a operacao da China e do Su-
deste Asidtico a costa leste da América
do Sul.

Durante a passagem da embarca-
¢do em Santos, cerca de 1,5 mil contéi-
neres foram operados, carregados ou
descarregados.

Erramos

Na reportagem sobre bases de
apoio offshore, na edicao 731 (se-
tembro/outubro de 2022), atribu-
imos equivocadamente informa-
¢oes ao diretor-executivo das bases
de apoio offshore da Wilson Sons,
Gilberto Cardarelli, em dois para-
grafos (no final da pdgina 18 e no
inicio da pégina 19). As informa-
¢oes sao do diretor do grupo Edison
Chouest Offshore, Ricardo Chagas.
O assinante pode consultar a ver-
sdo atualizada do texto no site da
Portos e Navios. Pelo erro pedimos
desculpas.
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Danilo Oliveira
mercado de granéis liqui-
dos no Brasil deve se man-
ter estdvel e fechar 2022
com niveis préximos dos
alcancados no ano passado. Apesar
de visualizar tendéncia dos mesmos
patamares atingidos em 2021, a Asso-
ciacao Brasileira de Terminais de Li-
quidos (ABTL) ndo descarta alteracoes
e incrementos especificos, principal-
mente nas movimentagdes de etanol,
derivados e 6leos vegetais até o final
deste exercicio. A ABTL também avalia
que a dependéncia de longa data do
mercado brasileiro pela importacao
de derivados de petréleo e insumos
ao agronegoécio (principalmente fer-
tilizantes) deve continuar, ja que ndo
se vislumbra uma solu¢do para ambas
em curto ou médio prazo.

“Entendemos que nosso mercado
deve sofrer solavancos durante 2023,
tendo em vista o pessimismo genera-
lizado por conta da atual situacao dos
mercados europeu e americano, am-
bos afetados mais diretamente pela
Guerra da Ucrania ainda em curso’,
analisa a ABTL, que representa termi-
nais aquavidrios multipropésito que
operam de forma desverticalizada e
movimentam granéis liquidos ligados
as diferentes cadeias produtivas da
economia nacional — industria qui-
mica, farmacéutica, papel e celulose,
agronegocio, entre outras.

A ABTL observa entre seus associa-
dos que os principais investimentos
em curso para terminais de granéis
liquidos atualmente sdo decorrentes
das recentes licitagdes do governo e
das expansoes ja consolidadas pelas
empresas. A associacdo também acre-
dita que, apesar de ser um incentivo
muito importante para os diversos se-
tores logisticos que se beneficiam dele,
os terminais de liquidos associados a
entidade utilizam o Reporto de forma
mais moderada. A razdo é que o mer-
cado nacional atende grande parte das
necessidades de aquisicao de insumos
deste setor, limitando a utilizacao des-
se regime tributdrio especial para a
obtencdo de equipamentos eletroni-
cos especificos da industria.

A operacdo de granéis liquidos é
uma das trés principais frentes da es-

tratégia de crescimento em que a San-
tos Brasil estd focada, juntamente com
contéineres e logistica, segmentos ja
tradicionais do grupo. A empresa afir-
ma investir em mercados onde possa
se diferenciar agregando valor a cadeia
de suprimentos de seus clientes, por
meio de servicos customizados. Em
granéis liquidos, a atuacdo da com-
panhia teve inicio em abril de 2021,
quando arrematou em leilao trés ter-
minais no Porto do Itaqui (MA), que
é considerado hub de distribuicao de
derivados de petrdleo para as regioes
Nordeste, Norte e Centro-Oeste e tem
potencial ligado ao crescimento do
agronegocio.

Em setembro deste ano, a Santos
Brasil obteve autorizacao para operar
seu primeiro terminal no porto mara-
nhense, o TGL 3, com capacidade no-
minal de 20 mil metros ctibicos (m3),
distribuida em sete tanques para ar-
mazenamento de diesel, gasolina, eta-
nol anidro e biodiesel. No total, estdo
previstos investimentos de cerca de
R$ 600 milhées — incluindo as outor-
gas — nos trés terminais arrematados.
Quando estiver 100% operacional, a
unidade terd capacidade nominal de
201 mil m3.

Para a ABTL, nao
havera mudanga

na dependéncia do
mercado brasileiro
pela importacao

de derivados de
petroleo e insumos ao
agronegocio
|
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As obras no TGL3 e TGL1, os dois
terminais brownfields, comecarao
ainda neste ano se a secretaria de meio
ambiente emitir a licenca de instala-
cdo. O projeto ja foi aprovado tecni-
camente e, até o fechamento desta re-
portagem, aguardava a assinatura no
o6rgdo ambiental. Esse projeto prevé
a ampliacao de capacidade de 50 mil
m3 nos terminais brownfield para 110
mil m3, além de aumento e atualizacao
da automacdo, mais posicoes ferrovi-
drias e melhoria do acesso e do tran-
sito rodovidrio interno. J4 o projeto do
terminal greenfield prevé a construgdo
de 80 mil m? de capacidade e de toda
a infraestrutura do terminal. O prazo é
de trés anos contados a partir de abril
de 2022 para os dois terminais brown-
field e quatro anos para o greenfield.

O diretor de granéis liquidos da
Santos Brasil, Carlos Quintero, diz que
os terminais atuais tém capacidade
aproximada de 50 mil m3 e espera-se
que os clientes movimentem esse vo-
lume mensalmente, quando o termi-
nal estiver com toda a sua capacidade
sob contratos. “Nos préximos meses,
devemos iniciar com baixa movimen-
tacdo. Os terminais estavam parados
até agora e devem capturar crescimen-
to da demanda dos clientes do porto e
aumentar sua ocupac¢do progressiva-
mente”, projeta Quintero.

O investimento nas obras supera-
rd R$ 500 milhodes até 2026. “Aprovei-
taremos que estamos construindo e
assim as expansoes estarao no estado
da arte em automacdo. Isto nos trard
mais produtividade e, principalmente,
mais seguranca de processo”, acredita
Quintero. Além das instalacoes, a San-
tos Brasil quer usar sua expertise em
operacgdes portudrias no novo negécio
(granéis liquidos).

Na 4rea de granéis liquidos, a San-
tos Brasil identifica uma série de opor-
tunidades em produtos que crescem
muito nas importagdes, como meta-
nol ou soda cdustica e os relacionados
a novas energias, como gas natural li-
quefeito (GNL), amonia e hidrogénio.
“Especificamente no Porto do Itaqui,
espera-se um crescimento forte na
movimentacdo de diesel, proporcio-
nado pelo agronegécio e pela abran-
géncia de drea cada vez maior que o

Anderson Rodrigues

CARLOS QUINTERO

Aproveitaremos que estamos
construindo e assim as expansoes
estardo no estado da arte em automagdo

Fotoimagem
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transporte por ferrovia torna competi-
tivo”, destaca Quintero.

Para o diretor, as incertezas estdo
ligadas principalmente ao baixo cres-
cimento do pais nos tempos recen-
tes e a politica econémica em geral.
O ponto positivo, segundo Quintero,
estd no agronegocio, que vem se mos-
trando resiliente, contribuindo para a
aposta da Santos Brasil em Itaqui. Ele
acrescenta que ainda existem alguns
desafios no campo regulatério, como
no aperfeicoamento da resolugdo
881/2022 da Agéncia Nacional do Pe-
tréleo, Gds Natural e Biocombustiveis
(ANP) que, em linhas gerais, trata de
regular a utilizacdo dos terminais que
recebem combustiveis.

A resolugdo, que entrou em vigor
em outubro, estabelece critérios para
o uso dos terminais aquavidrios exis-
tentes ou a serem construidos, para
movimentacdo de petréleo, de deri-
vados de petroleo, de derivados de gas
natural e de biocombustiveis. A avalia-
¢do é que a norma precisa de ajustes.
Outra questdo na agenda tem relacdo
com o custo de investimento. “Nossa
associacdo [Brasileira dos Terminais
Portudrios — ABTP] tem discutido a
grande discrepancia entre os custos
considerados nos projetos hd um par
de anos e o custo real dos investimen-




tos atualmente”, menciona Quintero.

Desde 2021, a Dow tem observado
aretomada da demanda de movimen-
tacdo de granéis liquidos e identifica
que, devido a crise global na movi-
mentacao de contéineres, a demanda
de carga a granel teve um crescimento
significativo. Um dos maiores volumes
movimentados pela Dow sdo os poli-
0is e algumas matérias-primas para
a producao de polidis. “Como uma
empresa produtora e fornecedora de
produtos quimicos classificados e ndo
classificados, temos visto a demanda
‘flat’ de um modo geral”, conta a lider
de logistica para transportes mariti-
mos e terminais para a Dow América
Latina, Meire lamashita.

Ela lembra que, durante 2019, hou-
ve uma baixa produtividade nas ope-
ragdes de carregamento e descarga no
Porto de Santos (SP), que culminou
em espera para atracacdo, para iniciar
a operacao, de até 26 dias. Como con-
sequéncia, houve uma grande migra-
¢do dos usudrios do Porto de Santos
para outros portos nas proximidades,
como Vitdria (ES), Rio de Janeiro (R)),
Paranagud (PR) e Rio Grande (RS).

Outro efeito a época foi a migracao
das operacdes de cabotagem para o
transporte rodovidrio devido ao alto
congestionamento no maior porto

brasileiro, alto custo de sobre-estadia
e ndo cumprimento de atendimento
das vendas da industria de modo geral.

Meire ressalta que, apds sinergia
entre a inddstria quimica, represen-
tantes de terminais portudrios, agén-
cias maritimas, armadores e gestores
da Santos Port Authority (SPA), foi
construida uma agenda positiva com a
participacdo dos interessados e muitas
melhorias foram sugeridas, com acoes
definidas para melhorar a produtivi-
dade no porto organizado.

Ela salienta que ainda existe um
déficit de infraestrutura nos portos
brasileiros, além de uma grande con-
centracdo de demanda na regidao Su-
deste, sendo importante investir, tanto
na infraestrutura portudria para alocar
maior interesse da industria na utili-
zacdo desta modalidade, quanto na
integracdo multimodalidade. Meire
acrescenta que a Dow continua a acre-
ditar na relevancia do uso de transpor-
te maritimo de liquidos na cabotagem,
pensando nos beneficios trazidos por
este modal, como a otimizacao das
emissoes de carbono, menor fluxo de
carros nas estradas, reducao de riscos
de acidentes nas estradas, dentre ou-
tros.

A Dow também entende que a revi-
talizacao da malha ferrovidria brasilei-
ra pode estimular o melhor uso desta
modalidade, de modo que incremente
amultimodalidade no pais. Meire lem-
bra que o Porto de Santos tem alguns
bracos ferrovidrios que se conectam
bem as operacdes de navios, mas ain-
da é uma solucao considerada timida
diante do potencial de expansao.

A Cattalini ampliou
de 12,5m para 12,8m
o calado do berco
externo do seu pier,
com ganho potencial
de aproximadamente
2.100 toneladas

por navio
|

Para a lider de logistica da Dow,
investimentos em diferentes modais
de transporte € um tema que envolve
modelos de investimento em infraes-
trutura, para que essa diversificacao
se torne possivel. Ela destaca que,
por meio da Associa¢do Brasileira da
Indistria Quimica (Abiquim), o setor
tem participado de conversas sobre
a importancia da implementacdao do
uso da multimodalidade.

A Cattalini Terminais Maritimos am-
pliou, de 12,5 metros para 12,8 metros,
o calado do berco externo do seu pier
privativo. A alteracdo foi autorizada
em outubro, apés ser tecnicamente
avaliada pela Capitania dos Portos do
Parand (CPPR), pela autoridade portu-
dria (Portos do Parand) e pela pratica-
gem local. O incremento tem impacto
direto na capacidade de carga dos na-
vios em operacdo no pier da Cattalini
com ganho potencial de movimenta-
¢ao de aproximadamente 2.100 tone-
ladas de granéis liquidos por navio.

O berco externo do pier privativo da
Cattalini tem capacidade operacional
para receber navios com até 70 mil de
DWT e 229 metros de comprimento. O
gerente comercial sénior da Cattalini,
Lucas Cezar Guzen, afirma que o au-
mento do calado contribui para agili-
zar as operacgoes e reduzir o custo do
frete. Ele diz que o novo patamar foi
alcancado com investimentos cons-
tantes em dragagem, infraestrutura
e tecnologia. Segundo Guzen, o novo
calado proporcionard a otimizacao do
uso do berco.

O pier da Cattalini conta com dois
bercos de atracacao, sendo o interno
com 11,5 metros de calado e o exter-
no, recentemente ampliado, com 12,8
metros. O pier privativo dispoe de um
sistema de monitoramento de atraca-
¢ao de navios a laser que faz a leitura
de dados durante a aproximac¢do de
atraca¢ao do navio ao pier. Um painel
indicador informa a velocidade e a dis-
tancia do navio em relagdo ao berco de
atracac¢do, contribuindo para que as
manobras sejam executadas com se-
guranca e agilidade.

Além do painel, estdo instalados se-
madforos com luzes indicativas verde,
amarelo e vermelho que orientam vi-
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sualmente os limites de velocidade de
aproximacao para atracagdo. A Catta-
lini também investiu na infraestrutu-
ra do pier com a instalacao de novos
dolfins e defensas, a fim de permitir a
atracacao dos navios com maior po-
tencial de carga.

Outra aposta foi o emprego de no-
vas tecnologias para o monitoramento
das condi¢b6es ambientais e meteoro-
légicas. A plataforma Sismo, da em-
presa Hidromares, oferece um sistema
que fornece em tempo real dados so-
bre velocidade e direcao das correntes
maritimas e dos ventos. Além disso foi
instalado um marégrafo para monito-
ramento do nivel e do comportamen-
to das marés, homologado pelo Centro
de Hidrografia da Marinha (CHM). Se-
gundo Guzen, os dados sdo disponibi-
lizados e integrados ao sistema Webpi-
lots.

“Esse sistema € utilizado pela pra-
ticagem e melhora significativamente
a seguranca das manobras, dada a sua
alta confiabilidade e disponibilidade”,
destaca Guzen. Outra solu¢do ado-
tada é a plataforma Medusa, da em-
presa Argondutica, que consiste em
um sistema integrado das previsoes
meteorolégicas para o horizonte de
sete dias de antecedéncia. “Com esses
sistemas, tornou-se possivel sinalizar
antecipadamente eventuais condicoes
climdticas adversas, permitindo maior
seguranca e eficiéncia durante as atra-
cacoes e operacoes maritimas”, elenca
Guzen.

Guzen diz que o volume de movi-
mentagdo segue crescendo ano a ano
e que 2022 vem sendo um ano muito
bom para a Cattalini. Em termos per-
centuais, o incremento na movimen-
tacdo foi de quase 12% de janeiro a
setembro, em comparagao com o mes-
mo periodo do ano passado. Os desta-
ques vém sendo os Oleos vegetais, em
duas categorias — 6leo degomado de
soja comum para exportacdo e 6leos
aquecidos, como palma (complexo de
aquecidos).

O gerente afirma que a empresa
vem se destacando como um dos prin-
cipais terminais para recebimento de
6leos vegetais no pais, de exportacao
e importacdo. Guzen destaca que, ha
dois anos, a movimentac¢ao de produ-

Apesar da forte
dominancia do
rodoviario, hoje ha
incentivo para os
modais aquaviario
e ferroviario,

com projetos de
infraestutura para

diversificar a matriz
|

tos na categoria de aquecidos ocorria
quase exclusivamente através do Porto
de Santos. “Investimentos em infraes-
trutura, disponibilidade de bercos e
de linhas e em tecnologias aplicadas a
processos de servicos fizeram com que
capturdssemos boa parte de carga que
originalmente eram de Santos para Pa-
ranagud, tornando Paranagud um hub
de distribuicao de 6leos do complexo
palma”, comemora Guzen.

A Cattalini também se considera
uma empresa consolidada no seg-
mento de metanol, insumo que o Bra-
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sil ndo produz e é uma matéria-prima
importante para fabricacao de biodie-
sel e de formaldeido voltado para in-
dustria moveleira (resina pldstica para
conglomerados de madeira). A unida-
de também se destacou como um dos
principais terminais brasileiros em
movimentacdo de soda cdustica em
2022. Segundo Guzen, esta opera¢do
cresceu bastante de 2021 para 2022 e
segue em expansao devido aos cons-
tantes investimentos de infraestrutura
e tecnologia embarcada nos processos
€ Servicos.

O gerente avalia que a atragdo de
cargas é um trabalho gradativo, em
que o terminal precisa demonstrar
para o cliente que existe um diferen-
cial de frete rodovidrio ou ferrovidrio,
mesmo estando numa regido geogra-
ficamente menos competitiva do que
0 concorrente que estd em Santos.
Ele identifica “recursos escondidos”
principalmente em custos de demur-
rage, custos financeiros e no tempo
de nacionalizacdo e liberacdo de mer-
cadoria. “Custos portudrios ‘escon-
didos’, em operacdes de importacao
ou exportacdo, podem compensar o
diferencial de frete doméstico e ainda
sobrar um certo recurso para a compa-
nhia operando em Paranagud”, analisa
Guzen.



Para ele, o desafio que grande parte
de empresas do setor portudrio estd no
campo regulatorio, na medida em que
precisam obter diversas licencas para
construcdo de um novo parque de
tancagem, por exemplo. “A legislacao é
um desafio para cumprir etapas.”

“Por mais que tenha recurso finan-
ceiro e viabilidade econdémica do pro-
jeto, o ‘time’ para se colocar de pé e
operante um projeto desses é um dos
grandes desafios que o setor enfrenta”,
pontua. O gerente compara que cons-
truir um novo parque de tancagem le-
varia 12 a 16 meses, enquanto a obten-
¢do de licencas regulatdrias impostas
para este tipo de segmento pode levar
quase trés anos.

A Cattalini avalia que estd sendo
assertiva na diversificacdo do portfo-
lio de produtos movimentados. “Nao
temos nos concentrado em catego-
ria de produtos especifica, o que da
maior conforto para nossos acionistas
e clientes e possibilita esse continuo
investimento em termos de infraestru-
tura”, afirma Guzen.

O gerente conta que a empresa tem
a ambicdo e olha constantemente as
oportunidades de expansdo geografi-
ca de norte a sul do Brasil. “Pretende-
mos, num horizonte de curto prazo,
ampliar a capacidade estdtica em 140

mil m?3 a 150 mil m3, e expandir o pier,
adicionando mais dois bercos de atra-
cacao. Temos a viabilidade econ6mica
e técnica dos dois projetos, mas ndo é
possivel precisar datas (tempo das au-
torizagOes)”, adianta Guzen.

O primeiro semestre deste ano foi
muito positivo para a Ultracargo. A ca-
pacidade estdtica média da empresa
aumentou 11% no segundo trimestre
de 2022 na comparagao com o mesmo
periodo do ano anterior, fruto da ex-
pansao de capacidade do terminal lo-
calizado no Porto do Itaqui (MA) e do
inicio das operagdes do terminal em
Vila do Conde (PA). A receita liquida
no segundo trimestre foi de R$ 217 mi-
lhoes, um aumento de 23% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior. Na
comparac¢ao com o primeiro trimestre
deste ano, a receita liquida aumentou
10%.

“Alcancamos patamar recorde de
ebitda de R$ 130 milhdes no segundo
trimestre, aumento de 29% em relacao
ao mesmo periodo do ano anterior,
em funcio das expansoes de capaci-
dade com ganhos de rentabilidade,
de reajustes contratuais e de ganhos
de produtividade e eficiéncia”, destaca
o chefe da drea de estratégia e desen-
volvimento de negdcios da Ultracargo,
Frederico Moura.

Em relacdo ao primeiro trimestre, o
crescimento foi de 14%, devido prin-
cipalmente ao maior metro ctbico
faturado, com contribuicao da maior
movimentacao em Vila do Conde. Se-
gundo Moura, os investimentos no
segundo trimestre deste ano foram de
R$ 36 milhoes, direcionados a projetos
para ganho de seguranca, eficiéncia e
manuten¢do dos terminais. Entre os
destaques de produtos movimenta-
dos, houve aumento da importacado de
combustiveis, que gerou maior movi-
mentacao nos portos de Itaqui, Santos
e Vila do Conde.

A Ultracargo tem realizado uma sé-
rie de investimentos nos ultimos anos,
tanto em expansao para novas locali-
dades quanto em melhorias nos ter-
minais j4 existentes. Em dezembro de
2021 entrou em operacdo o terminal
no Porto de Vila do Conde, em Barca-
rena, no Pard. O movimento marcou
a chegada da empresa a regido Norte.
“De 2018 para c4, triplicamos a capa-
cidade de armazenagem do nosso ter-
minal localizado no Porto do Itaqui,
chegando a 155 mil m3”, relata Moura.

O objetivo, segundo ele, é construir
um novo terminal neste mesmo porto
que ampliard a capacidade estatica em
até 79 mil m3. A estimativa € que a ins-
talacdo entre em operacdo em 2026.
“Além de ampliar nossas operacoes
nas regioes Norte e Nordeste, temos
realizado muitos investimentos em se-
guranca, eficiéncia operacional e sus-
tentabilidade em todos os terminais.
Temos mais produtividade, reduzimos
o custo logistico dos nossos clientes e
realizamos uma operacao ecoeficiente
que agrega valor as comunidades lo-
cais”, afirma Moura.

O executivo da Ultracargo acrescen-
ta que, em trés anos, foram investidos
R$ 75 milhdes em seguranca com a
moderniza¢do dos sistemas de com-
bate a incéndios, aquisicdo de equipa-
mentos seguros, treinamentos e outras
melhorias. Moura diz que a empresa
vem avancando na automacao dos ter-
minais e implementando programas
relacionados ao sistema de operacgdes
que ja se materializaram em ganhos de
eficiéncia operacional.

Em Santos, a empresa conseguiu
reduzir em 55% o tempo de movimen-
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tacdo rodovidria, entre 2019 e 2021.
Em Itaqui e Aratu (BA), a Ultracargo
aumentou em 21% e 20%, respectiva-
mente, a produtividade. E os custos
totais tiveram uma queda de 11% en-
tre 2020 e 2021. “Sdo investimentos
que geram um valor mensuravel tanto
para nés, quanto para nossos clientes”,
salienta Moura. Ele conta ainda que
os beneficios do Reporto foram apro-
veitados nas expansdes mais recentes,
de Itaqui e Vila do Conde. O regime es-
pecial para compra de equipamentos
portudrios também foi 1til na aquisi-
¢do de equipamentos para melhorias
realizadas nos outros terminais, a fim
de dar mais seguranca e eficiéncia as
operagoes.

A Ultracargo também entende que
a integra¢do multimodal é fundamen-
tal para o avanco da logistica do pais
e o marco ferrovidrio chega como uma
ferramenta que permite que as empre-
sas contribuam para reduzir esse défi-
cit que o pais tem relagdo a ferrovias,
assim como o programa BR do Mar em
relacdo a cabotagem. A empresa con-
sidera que ainda hd muito a ser feito
para integracdo da malha e racionali-
zacao dos modais.

Em Vila do Conde, a Ultracargo esta
préxima a rios importantes de acesso
ao Norte e tem um terminal que con-
segue operar os modais rodovidrio e
maritimo simultaneamente, receben-
do navios grandes e barcacgas. Em Ita-

qui, as instalacoes estao conectadas a
ferrovia. Em Santos, a empresa planeja
construir em breve um ramal ferrovi-
drio conectando seu terminal a malha
existente, o que permitird a chegada
de combustiveis a regido Centro-Oeste
de forma mais eficiente e segura.

Na visao da ABTL, existem avangos
na integra¢do multimodal para trans-
porte de granéis liquidos, porém ndo
na proporcao desejada pelo mercado.
Todavia, a associacdo tem ciéncia de
iniciativas em curso para integrar al-
guns dos modais de transporte de gra-
néis liquidos, principalmente nas regi-
0es Norte e Nordeste. “Esperamos que
essa integracdo seja expandida para
todo o territério nacional, assim que
o ‘BR do Mar’ estiver definitivamen-
te implementado e que as discussdes
sobre a ‘BR dos Rios’ avancar com os
setores competentes”, projeta a asso-
ciacdo.

A Cattalini observa que o Brasil
se especializou no modal rodovidrio
ao longo de décadas, mas hoje existe
um forte incentivo, principalmente
aos modais aquavidrio e ferrovidrio. O

A refinaria de Mataripe foi o
primeiro desinvestimento da
Petrobras a ter sua venda concluida
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Biocombustiveis
como o etanol tém
grande potencial de
crescimento, com a
descarbonizagcao em

pauta
|

entendimento é que, dependendo do
tipo de carga, existem projetos no se-
tor de infraestrutura para diversificar
a matriz. “Vemos players estudando
a ampliacao de seus negocios através
de transportes multimodais. Isso esta
muito ligado a cada categoria de pro-
dutos. O Brasil ainda é timido em ca-
tegorias voltadas para drea de granel
liquido”, analisa Guzen.

A Ultracargo percebe que, no come-
¢o da pandemia, houve uma diminui-
¢do na movimentacdo de combusti-
veis devido a reducdo na circulacado de
pessoas e trabalho remoto. Por outro
lado, houve um aumento significativo
na movimentacdo de produtos qui-
micos por conta principalmente do




aumento da demanda por produtos
de higiene e limpeza. Outro desafio vi-
venciado foi a inflacdo com o aumento
de custos impactando a expansao e 0s
trabalhos de logistica. “Para evitar re-
passar esses aumentos de precos aos
clientes, estamos focando fortemente
em aumentar a eficiéncia e a produti-
vidade”, explica Moura.

No cendrio doméstico, a Ultracargo
lidou com algumas incertezas em rela-
¢do adisponibilidade de combustiveis,
necessidade de importacao, nivel dos
precos internacionais de derivados e
taxa de cambio. No entanto, a empresa
tem uma carteira variada de clientes
com contratos a médio e longo prazo
que amenizam o impacto de crises
pontuais e flutuacdes de curto prazo,
dando mais seguranca e permitindo
seguir com os projetos de investimen-
tos em expansdes e modernizagoes
dos terminais.

A Ultracargo afirma que acompa-
nha de perto as tendéncias a fim de
prover as solucdes buscadas pelos
clientes. “Os biocombustiveis, em es-
pecial o etanol, representam um ou-
tro produto com potencial de cresci-
mento, diante de uma sociedade que
cobra cada vez mais alternativas aos
combustiveis fésseis”, cita Moura. Ele
afirma que a empresa acompanha de

perto a evolucao de novas tecnolo-
gias e produtos que emergem como
alternativas energéticas para reduzir
a pegada de carbono. “Pelos préximos
anos, ainda vemos um cendrio de au-
mento na demanda de importagao de
combustiveis, em especial diesel, de-
vido ao déficit estrutural neste setor.
Também podemos apontar biocom-
bustiveis e alternativas de baixo car-
bono como cargas promissoras para o
mercado brasileiro”, projeta.

A Transpetro avalia que 2022 vem
sendo bastante promissor para a com-
panhia, apesar do crescimento eco-
nodmico ainda modesto da economia.
No acumulado até setembro, a movi-
mentacao total de petréleo, derivados
e biocombustiveis pelos terminais e
oleodutos operados pela Transpetro
estava 6% acima do mesmo periodo de
2021. A empresa destaca que, até o fe-
chamento desta edi¢do, o cendrio glo-
bal vinha favorecendo o refino no Bra-
sil em 2022, fazendo com que o fator
de utilizacao (FUT) das refinarias seja
elevado em relagdo ao ano passado.

A avalia¢do € que o quadro favorece
a movimentacdo da Transpetro, seja
no suprimento de petréleo as refina-
rias, seja no escoamento dos deriva-
dos produzidos. O consumo de deri-
vados também aumentou em relacao
ao mesmo periodo de 2021. “Podemos
destacar nos ultimos meses um au-
mento na movimentacdo de gasolina
devido a redugdo de tributos e con-
sequente aumento da competitivida-
de frente ao etanol hidratado, assim
como o mercado aquecido de bunker
em Santos por conta do escoamento
da safra de graos”, pontua a subsididria
da Petrobras.

A Transpetro reconhece que o mer-
cado ainda enfrenta desafios e incer-
tezas que permanecerdao por tempo
indeterminado. Ainda que as pers-
pectivas para o mercado brasileiro de
combustiveis no curto prazo da Em-
presa de Pesquisa Energética (EPE) se-
jam de desaceleracdo economica para
o préximo ano, hd expectativa que o
consumo de 6leo diesel aumente em
3%, impulsionado pela previsao de sa-
fra recorde e crescimento das vendas
de veiculos pesados, recuperacao do

transporte coletivo e entrada de novos
projetos de infraestrutura ferrovidria.
Ja para a gasolina, a projecao da EPE,
com base em outubro de 2022, é de re-
cuo de 6% no consumo.

“No horizonte de cinco anos, o foco
é na resiliéncia, no fortalecimento da
competitividade e na eficiéncia das
operacdes e processos, sempre tendo
como valor a seguran¢a das pessoas
e do meio ambiente”, avalia a com-
panhia. A transicdo energética tam-
bém traz desafios a Transpetro, tanto
no curto quanto no médio prazos. A
companhia tem acdes para o aumento
da eficiéncia energética de sua frota.
Também estd implementando acdes
no sentido de reduzir as emissoes de
gases de efeito estufa dos nossos na-
vios.

A Transpetro afirma se posicionar
para continuar a ser a melhor opcao
para operar os terminais e dutos asso-
ciados as refinarias em desinvestimen-
to pela Petrobras. Em 2021, a empresa
comecou a operar como arrendatdria
dos ativos logisticos que atendem a
Refinaria de Mataripe (REFMAT), an-
tiga RLAM, a primeira do programa
de desinvestimentos da Petrobras a
ter sua venda concluida, que hoje per-
tence a Acelen. A Transpetro também
monitora constantemente os avancos
tecnolégicos e o ambiente de negdécios
em busca de eficiéncia e novas opor-
tunidades. A subsididria da Petrobras
ressalta que tem histérico de compe-
téncia e exceléncia operacional, como
prestadora de solucdes de logistica
integrada, sem perder o foco no com-
promisso com a agenda ESG.

De acordo com dados do Plano De-
cenal de Expansdo de Energia 2032
da EPE, a producdo de petréleo no
Brasil aumentard mais de 50% até o
final da década, sendo que o pré-sal
responderd por cerca de 80% de toda
a producado, com forte participacao da
Bacia de Santos. “Como nao hd pre-
visdo de investimentos significativos
em aumento da capacidade de refi-
no confirmados para o horizonte em
questao, a tendéncia é que a demanda
por servicos de alivio e de transbordo
de petréleo cresga substancialmente
para atender a crescente demanda por
exportacoes”, projeta a Transpetro. B
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Versao ‘Lion’

A Athenas, empresa brasileira de
tecnologia voltada para o controle e
a gestdo logistica de portos, arma-
zéns e terminais alfandegados, lanca
no mercado a versao do “Lion” do
TOS+. Com investimento de mais de
US$ 2,5 milhdes nos ultimos anos, o
sistema estd disponivel para todos
os modais: portudrio, rodovidrio,
ferrovidrio, dutovidrio, mecanovia-
rio e aeroportudrio. “O TOS+ é um
produto direcionado para terminais
e portos, sendo o tinico no mercado
multicargas, multimodal e multilin-
gue. Na versdo “Lion” adicionamos
o digital Twin 3D para representar o
pioneirismo tecnoldégico deste pro-
duto no Brasil e no mundo”, comenta
Rogério Magela, CEO da Athenas.

O Terminal Operating System Plus
(TOS+) Lion tem capacidade de ge-
renciamento para contéiner (cheio e
vazio), carga (geral ou solta) e granéis
(liquidos e sélidos) nas categorias
importagdo, exportacao e armazena-
gem, através do uso de inteligéncia
artificial e digital Twin 3D, fazendo
uso de algoritmos que possibilitam a
operacdo e a gestdo mais eficiente da
logistica internacional.

Ele também permite um processo
de billing ponta a ponta, ou seja, gera
a cobranca automadtica ao final de
todo o processo logistico, sem interfe-
réncia manual. Além disso, o plus do
TOS significa a incorporacdo de vdrios
modulos tidos como satélites, como
por exemplo, a seguranca das infor-
macoes relativas as normas nacionais
e internacionais, e toda a comunica-
¢cdo com a Receita e a alfandega, além
dos médulos de automacao usando
IoT, robos inteligentes, entre outros.

“Antes do TOS+, ndo existia ne-
nhum software neste mercado capaz
de gerenciar tanta complexidade ao
mesmo tempo e com um escopo tao
amplo. Cada necessidade representa
um sistema satélite distinto e todos
tém que ser integrados em um mes-
mo ambiente, o que nem sempre €
simples de fazer, gerando, em muitos
casos, verdadeiras “colchas de reta-
lhos” com alto custo de manutenc¢ao”,
completa Magela.

Carrinhos de carga

A Stanley traz ao mercado dois
novos modelos de carrinhos de carga:
0 STST98375L-BR e 0 STST98376L-BR.
Ideais para o dia a dia na inddstria, os
equipamentos sdo capazes de garantir
eficiéncia, robustez e seguranca para o
transporte de qualquer tipo de merca-
doria. Ambos os produtos oferecem a
funcao 2 em 1, operando como plata-
forma ou carro de mao. Eles sao ideais
pararealizar mudanca ou transporte
em armazéns, estoques ou centro de
distribuigoes, lojas de varejo, servigos
de entrega e comércios que precisam
movimentar pequenas e médias cargas,
evitando grandes esforcos.

O carro de carga STST98376L é
construido em aluminio, o que o torna
prdtico e rapido para diversas cargas.
Conta com rodas pneumadticas de
26 cm. Jd o modelo STST98375L-BR
vem acompanhado de uma corda
eldstica, para amarrar cargas com se-
guranca; possui uma alca recoberta de
pléstico polipropileno, altamente resis-
tente e aderente; conta com o sistema
com dobra “abre e fecha” que pode ser
realizada em segundos; e com roda
pneumadtica de 26 cm, com didmetro
de rodizio de 86,5 mm.

OptiSave

A solugdo de economia de energia
da Desmi, chamada OptiSave, oferece
gerenciamento de energia simples
para conformidade de eficiéncia
energética. Ao instalar uma bomba, o
procedimento normal € que ela funcio-
ne a toda velocidade; no entanto, com
o sistema OptiSave instalado, a bomba
economizard combustivel por meio de
gerenciamento inteligente de energia
para bombas de resfriamento e ventila-
dores.

O OptiSave oferece uma resposta
econdmica que apoia os armadores e
0s projetistas a cumprirem requisito
de reducao das emissoes de CO2. Os
sistemas podem ser integrados na nova
fase de construcao ou como aplicacoes
de retrofit, totalmente integrados nos
sistemas de controle gerais. O sistema
também é adequado para embarcacoes
que continuardo em servico apés 2030.

-

PRODUTOS E SERVICOS

Projeto 5G

A Brasil Terminal Portudrio (BTP)
escolheu a TIM e a Nokia como
parceiras para a construcao e opera-
¢ao de sua rede 5G privada, que vai
impulsionar a transformacao digital
de suas operacoes no terminal de
contéineres em Santos. A parceria
prevé a implementacao da primeira
rede privada 5G do setor no continen-
te latino-americano e evoluird para
uma estrutura definitiva ap6s a libe-
racao da frequéncia de 3,5 GHz para a
cidade, prevista pela Anatel para 2023.

Um dos principais objetivos da
BTP nesse projeto era ter uma rede
privada que possibilitasse a imple-
mentacao de solucdes para aumentar
a conectividade dos equipamentos e,
consequentemente, a sua eficiéncia
operacional. O projeto conta com a
colaborag¢do da Nokia, que traz ao
pais as solucdes mais avangadas em
conectividade de redes criticas para o
segmento de portos, como a platafor-
ma Nokia Digital Automation Cloud
(NDAC).

A tecnologia 5G viabiliza solugoes
de monitoramento remoto e em tem-
po real de equipamentos, guindastes
de diferentes portes e atividades,
com gestdo a partir de uma central
de monitoramento. A conectividade
também serd fundamental para au-
mentar a efetividade da comunicacgao
entre os mais de 1.400 colaboradores,
inclusive com uso de ferramentas
e aplicacgdes préprias. Os primeiros
testes foram realizados com Prova de
Conceito, utilizando rede de acesso e
core privado, e avaliaram velocidade,
cobertura e laténcia. Os resultados
foram positivos e atingiram as metas
e especificacdes estabelecidas pelas
equipes técnicas da BTP.
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Consumivel de cartucho

A Hypertherm Associates, fabri-
cante de produtos e software de
corte industrial, acaba de lancar um
cartucho consumivel de peca tinica
e tocha de corte para os sistemas de
plasma HPRXD. O novo cartucho HPR
foi feito para ser utilizado com os
atuais sistemas HPRXD e, para além
da nova tocha, ndo exige quaisquer
alteracoes ou configuracoes do siste-
ma. Os operadores podem substituir
ambos em segundos sem a utilizacdo
de ferramentas.

O cartucho substitui o tradicional
empilhamento de consumiveis de cin-
co pecas por uma peca alinhada que
dura mais tempo e proporciona uma
qualidade de corte de alta definicao
prolongada. Facilita muito a gestdo e
montagem de consumiveis e elimina
erros causados por manuseamento
ou instalacao incorretos. O cartucho
e a tocha HPR estdo agora disponiveis
nos parceiros autorizados dos produ-
tos da marca Hypertherm Technology.
O cartucho vem em trés amperagens
— 80, 130 e 260 amperes para corte
em aco macio.

Mira Transportes

O Mira Transportes, grupo com
mais de 40 anos de atuacdo e lider no
segmento de cargas fracionadas na
regido Centro-Oeste e Norte, inau-
gurou uma filial no municipio de
Manaus, capital do Amazonas. Com
um galpao de 3 mil metros quadrados,
instalado em uma drea de 7 mil me-
tros quadrados, a nova unidade conta
com 14 docas e 19 veiculos dedicados
a operacgao na capital amazonense.
“Atualmente ja somos uma das maiores
empresas que opera com cargas fracio-
nadas em Manaus, o que nos incentiva
a olhar para a regido Norte com cari-
nho. J& estamos pensando em expandir
ainda mais as nossas operagoes, ja que
a demanda de nossos clientes naquela
regido nos surpreendeu positivamente”,
declara o diretor geral do Mira Trans-
portes, Roberto Mira Junior.

A nova unidade faz parte de um
plano de expansao para as regioes
Norte, Sul e Sudeste. Em agosto de

2021, a empresa inaugurou uma base
na cidade de Vila Velha (ES) e, em
janeiro de 2022, foi aberta a filial em
Cachoeirinha (RS). Com capital 100%
nacional, o Mira mantém instalacoes
totalmente voltadas a operacdes de
transporte de cargas (crossdocking) e
cerca de 3 mil colaboradores diretos e
indiretos.

Gestao de contratos

A empresa de 6leo e gds Ocyan, em
parceria com a Falconi, estd desen-
volvendo projeto-piloto de gestdo
de contratos inteligentes (Smart
Contracts) com o uso da tecnologia
blockchain, que sdo contratos digitais
armazenados em base compartilhada
e descentralizada de dados e executa-
dos automaticamente quando termos
e condi¢cdes predeterminados sao
atendidos, a partir da integragdo de
dados de sensores (IoT — internet das
coisas, em inglés) e sistemas. O ob-
jetivo é contribuir para maior asser-
tividade e eficiéncia na medicao dos
contratos e trazer ainda mais transpa-
réncia a esses processos.

“Nossa expectativa é encurtar o
ciclo entre a execucao do servico, sua
medicao e pagamento em no mini-
mo dez dias, trazendo seguranca e
automacao ao cumprimento contra-
tual. Comec¢amos a rodar o piloto em
agosto, e temos a expectativa de testar
a solucdo por trés meses”, diz Heitor
Gioppo, vice-presidente executivo da
drea de perfuracdo da Ocyan.

A solucao busca melhorar a efici-
éncia dos processos, levando a uma
reducdo de custos para empresas que
trabalham com um grande niimero
de contratos, com diferentes graus
de complexidade, como € o caso da
Ocyan.

Pneu XP700

ATrelleborg estd lancando o pneu
XP700 para aplicacoes industriais
de baixa intensidade. O novo pneu
apresenta um desenho de banda de
rodagem com ranhuras profundas
para garantir melhor tragdo e blocos
compactos na lateral para minimizar
as vibragoes. Projetado para aten-
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der a aplicacoes industriais de baixa
intensidade, o novo equipamento
proporciona confiabilidade, capacida-
de de carga adequada e boa dirigibili-
dade. O langamento também dispoe
do sistema de etiquetagem de facil
visualizagdo e utilizacao da Trelleborg,
que auxilia os clientes a escolherem o
pneu ideal para atender as exigéncias
e intensidades de suas aplicacoes.

A Trelleborg Wheel Systems é
fornecedora global de pneus e rodas,
empilhadeiras e outros equipamen-
tos de movimentac¢do de materiais.
Suas instalacoes de fabricacao estao
localizadas na Italia, Letonia, Brasil,
Republica Tcheca, Sérvia, Eslovénia,
China, Sri Lanka e EUA.

Investimento

A Localfrio, uma das maiores em-
presas de logistica integrada do pais,
estd investindo cerca de R$ 50 milhoes
em um novo centro de distribuicdo
em Itajaf (SC). O espaco contard com
7,4 mil metros quadrados dedicado
a operacao de armazenamento. Este
serd o segundo CD da companhia no
municipio, que agora contabiliza mais
de 10 mil metros quadrados disponi-
veis na regido. Os investimentos desti-
nados para o novo CD estdo previstos
para os préoximos quatro anos.

“Estamos ampliando nossa capaci-
dade investindo em um novo CD em
Itajai. O investimento estd alinhado
ao nosso planejamento estratégico,
visando ampliar nosso portfélio de
servicos e verticalizar cada vez mais
nossa participacao junto aos clientes.
O espaco atende a uma demanda
em alta e prepara a companhia para
novos desafios, sempre atenta aos
movimentos no mercado. Além de ter
uma localizagao estratégica, de facil
acesso aos portos de Itajai, Navegan-
tes e Itaqua, também estd proximo a
BR 101, importante corredor de distri-
buigdo. E um centro totalmente capaz
de atender as mais variadas operacoes
logisticas e cumpre com a demanda
de nossos clientes e de oferecer a eles
solucdes completas e que agreguem
valor a sua cadeia logistica”, explica
Piero Simione, diretor comercial da
Localfrio.
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