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Editorial

iferentes segmentos da industria naval arregacam as mangas e

acompanham de perto os movimentos que podem, finalmente,

engatar um novo ciclo de encomendas no Brasil. As expectativas

sdo observadas com cautela diante dos desafios que ainda se
apresentam para que o setor esteja aquecido novamente. As principais apostas
envolvem as licitacdes da Petrobras e da Transpetro que estdao previstas para
este ano.

No campo politico, as entidades setoriais trabalham em frentes para defender
protecdes para a indudstria nacional e para obter condi¢cdes mais competitivas
para execugdo das obras no Brasil. Estaleiros, fornecedores e engenheiros
veem boas oportunidades em projetos de petrdleo e gds e em segmentos da
navegacao. A avaliacdo € que os primeiros passos para uma retomada foram
dados, mas ndo serdo suficientes enquanto o pafs néo tiver uma politica
consolidada para manter essa industria forte.

Os construtores navais apontam a necessidade de maior escala e de
previsibilidade dos projetos para que o setor ganhe competitividade para
futuras concorréncias. Existem caminhos a serem percorridos para avancar
em temas como capacitacdo da mao de obra, ampliacdo das condi¢des

de financiamento e rebatimento de propostas que, se aprovadas, podem
prejudicar a atividade.

Especialistas entendem que o horizonte é favoravel, se essas oportunidades
forem bem aproveitadas. A percep¢do dos agentes é que existe um tremendo
potencial, mas que néo hd espaco para erros. E uma trajetéria que a industria
ja comeca tendo que vencer as cobrangas e o descrédito dos criticos,
provando novamente que € possivel atender a demanda ofertada.

Esta edigdo circula em mais uma Navalshore — Feira e Conferéncia da
Inddstria Maritima que, nos ultimos dois anos, voltou a reunir os principais
atores da inddstria maritima, discutiu a possibilidade de retomada e agora
ocorre com as oportunidades comegando a se concretizar. Prova do bom
momento ¢ a realizacdo da rodada de negdcios, apds varias edicdes sem este
evento paralelo.

A publicagdo traz ainda o cendrio promissor para movimentagao de cargas
de projeto e discute a demanda por FSRUs e projetos de GNL na costa
brasileira.

Boa leitura.
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Com aquecin‘fento do
offshore e edital da
Transpetro, industria naval
comega a se mobilizar por
ciclo de encomendas



Danilo Oliveira
onstruir um novo ciclo de
construcdo naval no Brasil
nunca foi encarado como ta-
refa simples. Ap6s mais de 10
anos sem encomendas em larga escala
e com uma crise de confianca, o setor
precisou se unir em busca de solucoes
conjuntas para reerguer a atividade.
Em nivel de governo, o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comér-
cio e Servicos (MDIC) concentrou as
discussdes e criou grupos técnicos
para debater propostas mais consis-
tentes para a retomada das atividades.
Especialistas acreditam ser possivel,
mas reiteram que existe um caminho
a ser perseguido, principalmente para
que as politicas setoriais ultrapassem
os mandatos presidenciais e se conso-
lidem em planos de Estado.

Quase um ano ap6s a tltima edicao
da Navalshore, a Transpetro anun-
ciou o primeiro edital do programa
de renovacdo e ampliacdo da frota da
Transpetro (TP25), que prevé a cons-
trucao de 25 navios no longo prazo. O
primeiro certame tem como objetivo
a aquisicao de quatro navios de trans-
porte de produtos claros de 15 mil a
18 mil TPB (toneladas de porte bruto),
classe Handy, para operacoes de cabo-
tagem no litoral brasileiro. A abertura
das propostas estd prevista para o pro-
ximo dia 7 de outubro.

A Transpetro espera receber esses
quatro primeiros navios até meados
de 2028. O cronograma do edital, pu-
blicado no comeco de julho, prevé o
lancamento ao mar da primeira uni-
dade no primeiro semestre de 2026,
com as demais sendo entregues suces-
sivamente a cada seis meses. Essas pri-
meiras unidades integrantes do TP25
estdo previstas no grupo dos 16 novos
navios que constam no plano estraté-
gico da Petrobras (2024-2028).

Além dos quatro Handy, outros
12, entre gaseiros e embarcagdes de
médio porte, estdo em fase de estu-
dos junto ao setor de governanca da
controladora. Os nove restantes tém
chance de serem incluidos no préximo
plano de negdcios da holding. A Trans-
petro prevé um custo do projeto dos
25 navios préprios entre US$ 2 bilhoes
e US$ 2,5 bilhoes.

Renovacao da frota
da Transpetro sera
estimulo a induastria
nacional, que
devera comprovar
capacidade

economica e técnica
|

A subsididria da Petrobras espera
concluir, até dezembro de 2024, to-
das as fases de governanca do siste-
ma Petrobras para lancar, até janeiro
de 2025, um edital para contratacao
de gaseiros. Na sequéncia, a Transpe-
tro pretende publicar, em meados de
2025, edital para aquisi¢cdo de navios
Medium Range (MR1e MRII). A inten-
¢do é que as outras nove embarcacoes
do TP25 — possivelmente MRs I e 11
— sejam incluidas no préximo plano
estratégico da Petrobras (2025-2029),
com edital saindo até final de 2025.

“Falamos de quatro editais para
construcdo de navios no Brasil, sendo
que 16 navios jd estdo no plano estra-
tégico [2024-2028] e trabalharemos
para colocar os outros nove no PE
2025-2029 [da Petrobras]”, detalhou o
presidente da Transpetro, Sérgio Bac-
ci, durante coletiva de imprensa sobre
o detalhamento do TP25, na sede da
empresa, no Rio de Janeiro (R]).

Na ocasido, Bacci ponderou que,
apesar de a inclusao no plano estra-
tégico depender dos critérios de go-
vernanca da holding, essa demanda
de navios saiu de estudos feitos entre
a Transpetro e a Petrobras. “Foi um
trabalho feito coletivamente e a Petro-
bras nos mostrou a demanda que ela
teria nos proximos anos. Esse nimero
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de 25 navios saiu deste trabalho, sendo
que 16 estdao OK e nove vamos estudar
para por no novo plano estratégico”’,
afirmou Bacci.

A presidente da Petrobras, Magda
Chambriard, ressalta que serd uma
licitacdo internacional aberta, permi-
tindo a participacao de todos os es-
taleiros que atenderem aos critérios
técnicos e econdmicos previstos no
edital. Ela considera que o inicio da
sequéncia de novas contratacoes vai
contribuir para a geracdo de valor para
Petrobras e para o fortalecimento da
industria naval e offshore nacional.
“Nesse processo, a garantia de igual-
dade de oportunidades para estaleiros
nacionais e internacionais certamente
resultard em impulso para a inddustria
naval nacional”, declarou Magda.

Ela espera que o programa reduza
a exposicdo da empresa a oscilacoes
de fretes e reduza os custos com afre-
tamentos de embarcacoes, além de
ampliar a capacidade da logistica de
petroleo e derivados. Na coletiva, Bac-
ci salientou que os navios serao essen-
ciais para o atendimento a Petrobras
e reduzirdo essa exposicao as oscila-
¢oes, principalmente porque hé baixa
liquidez de embarcacdes deste porte
no mercado.

O presidente da Transpetro acres-
centou que os Handy vao incorporar
tecnologias de eficiéncia energética
para reduzir emissdes de gases de efei-
to estufa (GEE), atendendo as deter-
minagdes da Organizacdo Maritima
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SERGIO BACCI

Programa de renovagdo da frota da
Transpetro terd quatro editais para
construgdo de 25 navios

Internacional (IMO). “Hoje é um dia
muito importante para a Transpetro
e o sistema Petrobras porque marca a
retomada dos investimentos em frota
prépria”. disse Bacci.

O Sindicato Nacional da Industria
da Construcao e Reparacdo Naval e
Offshore (Sinaval) recebeu com satis-
facao a licitacdao da Transpetro, a qual
considera reforcar o compromisso
com a retomada do setor naval nacio-
nal. “A nova licitacdo é um marco para
anavegacao brasileira, que tanto espe-
rou para voltar a impulsionar o motor
da economia que cerca essa atividade,
ajudando no desenvolvimento econo-
mico e social do pais”, manifestou o
sindicato em nota.

O Sinaval destaca que a industria
estd pronta para operar e que os esta-
leiros contam com um parque instala-
do de nivel mundial, com investimen-
tos de modernizacdo e construcao
recentes de novas plantas, além de
recursos aplicados em gestdo, gover-
nanca e integridade. A diretoria da
Transpetro considera que todos os
estaleiros nacionais de grande porte

estdo aptos, desde que comprovem
capacidade econdmica e técnica. Caso
contrdrio, o concorrente poderd ser
desclassificado, conforme preveem as
regras da licitac3o.

“Acredito que os estaleiros nacio-
nais vao responder a nossa demanda
porque estdo, hd muitos anos, sem ter
encomendas. E que teremos proposta
ndo so de estaleiros nacionais como de
internacionais porque, hd muito tem-
po, ndo se tinha demanda”, comentou
o presidente da Transpetro.

O argumento € que a estratégia de
construir, em vez de afretar, esses na-
vios levou em conta as regras de gover-
nanca da holding, que faz estudos para
verificar o que é melhor para o sistema
Petrobras, além de didlogos com todos
setores da empresa nos ultimos anos,
mostrando nudmeros estimados de
quanto custa afretar, construir no Bra-
sil e construir no exterior. Bacci garan-
te que houve um didlogo amplo entre
a Transpetro e o sistema Petrobras.

“Chegou-se a conclusdo que é mais
barato para o sistema Petrobras hoje
construir do que afretar porque esses
navios Handy sao de baixa liquidez no
mercado — ndo tem tanto navio no
mercado, o que encarece o preco do
afretamento. E mais interessante para
o sistema Petrobras construir para fa-
zer frente a baixa liquidez”, argumen-
tou Bacci.

Ele acrescenta que a legislacao ndo
proibe que estaleiros em recuperacao
judicial participem desses projetos,
desde que comprovem a capacidade
técnica e econdomica. “Todos os es-
taleiros que cumprirem os requisitos
técnicos e econdmicos da concor-
réncia estdo aptos para construir os
navios que serdo adquiridos”, reforca
Bacci.

O presidente da Transpetro ressalta
que a licitacdo seguiu integralmente
as regras de governanca e integridade
do sistema Petrobras e que todos os
estudos demonstram a economici-
dade favoravel a aquisicao dos novos
navios frente ao afretamento de em-
barcagoes. “Essas aquisicoes de navios
anunciadas sdo um grande estimulo a
industria naval brasileira e esperamos
que os estaleiros nacionais aproveitem
esta oportunidade”, afirmou.



A administracdo do Estaleiro Maud
(RJ) tem observado, nos dltimos tem-
pos, um engajamento significativo em
diversas frentes, nas esferas estadual e
federal. O grupo cita frentes parlamen-
tares multidisciplinares nas quais poli-
ticos, empresas e trabalhadores estao
unidos em movimentos que visam im-
pulsionar a demanda por construcao
de plataformas e embarcacoes no pais.
A avaliacao do Maud é que esse movi-
mento conjunto reflete um esforco co-
letivo para promover o crescimento e
arevitalizacdo do setor naval nacional.

O estaleiro demonstra otimismo
com a abertura da primeira licitacao
pela Transpetro, que representa um
potencial novo ciclo de encomendas
para estaleiros no Brasil. “Nossa ex-
pectativa é que o processo efetiva-
mente ocorra dentro do pais e espe-
ramos que um estaleiro brasileiro seja
selecionado para executar o projeto.
Estamos prontos para contribuir com
nossa expertise e capacidade técnica

para atender as necessidades e ex-
pectativas desse importante processo
para o setor naval nacional”, diz o dire-
tor comercial do Estaleiro Maud, Arial-
do Félix.

Na avaliagdo do Maud, os segmen-
tos com maior potencial para uma
eventual retomada da construgdo
de projetos navais de maior porte no
Brasil incluem a construcdo de PSVs
(transporte de suprimentos), navios e
FPSOs/mddulos. O estaleiro enxerga
que esses segmentos representam di-
versas oportunidades dentro da indus-
tria naval, cada um contribuindo de
maneira Unica para o desenvolvimen-
to e crescimento econdmico do pais.

Félix reconhece que a interrup-
¢ao de encomendas nos ultimos anos
representa a perda de experiéncia e
transmissdo de conhecimento para
geracdo mais nova. Ele ressalta que
muitos profissionais estdo aposen-
tados, mas que o Maud conseguiu,
apesar de toda dificuldade, manter o

minimo necessario desta mao de obra
qualificada. “Temos a estrutura fabril
necessdria para o que temos constru-
ido com os nossos clientes. O mais
importante é certificar de maneira
realista as acdes no sentido de presti-
giar a industria nacional. A geragdo de
indmeros empregos estdveis é o mais
importante”, afirma Félix.

O diretor destaca que, no ultimo
ano, o Maud alcancou resultados ex-
pressivos em diversas dreas. Ele men-
ciona a ampliagcdo significativa nos
projetos de reparo e upgrade de em-
barcacoes, além da fabricacdo de es-
truturas subsea e da utilizacao do es-
taleiro como base de apoio logistico.
“Nos tltimos seis meses, aumentamos
nossa mao de obra direta em aproxi-
madamente 50%, 0 que ndo apenas
fortaleceu nossa capacidade operacio-
nal, mas também gerou um impacto
positivo significativo na economia lo-
cal”, conta. Félix salienta que cada em-
prego direto criado no estaleiro tem
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potencial de gerar entre quatro e cinco
empregos indiretos adicionais, benefi-
ciando o desenvolvimento socioeco-
noémico da regido.

O Estaleiro Enseada (BA) também
tem sentido um reaquecimento das
demandas relacionadas a esse mer-
cado, mas que ainda nao foram con-
vertidas em novas contratacoes. “O
Enseada estd pronto para retomar
suas atividades. Embora ndo se possa
ignorar os efeitos negativos causados
pelo longo periodo de baixa demanda,
que afetou a maior parte dos estaleiros
brasileiros, temos conviccdo de que
esta retomada, se executada de forma
planejada, serd sustentdvel e bem-
-sucedida”, analisa o CEO do Enseada,
Ricardo Ricardi.

Ele afirma que o Enseada segue ava-
liando todas as oportunidades do mer-
cado, mas que ainda ndo definiu se
participard do processo recém-lanca-
do da licitacdo da Transpetro. Na visao
do Enseada, o Brasil tem uma grande
variedade de estaleiros, de tamanhos
e caracteristicas diferentes, que tém
potencial para atender as mais diver-
sas demandas, desde embarcacdes de
menor porte e complexidade até mé-
dulos de FPSOs.

Estaleiro Enseada/Divulgacdo
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ARIALDO FELIX

Expectativa é que estaleiros brasileiros
sejam selecionados para execugdo dos
projetos da Transpetro

Enseada avalia oportunidades e
acredita que estaleiros no Brasil tém
potencial para diversas demandas

Um dos principais éxitos do ulti-
mo ano da companhia, que passou a
atuar também como um complexo lo-
gistico-portudrio, foi o marco de dois
milhdes de toneladas movimentadas,
com destaque para o inicio das opera-
¢oes de granéis vegetais. Além da con-
quista do terceiro lugar em premiacgdo
nacional da Antaq pela Conformidade
Regulatéria do terminal de uso priva-
do (TUP).

O Enseada também vé a a caminha-
da rumo a descarbonizacdo no setor
maritimo de forma positiva. “O Brasil
ja é referéncia mundial na geracdo de
energia sustentdvel e, em funcdo do
tamanho de sua frota, tem potencial
para ser protagonista na implantagdo
de novas tecnologias para descarboni-
zacao neste setor”, projeta Ricardi.

Para a Ecovix, é concreto o fato de
que hd encomendas jd postas, mas
muito aquém do que os estaleiros bra-
sileiros tém capacidade. A avaliacao
da empresa, proprietdria do Estaleiro
Rio Grande (ERG), é que Petrobras e
Transpetro continuam sendo as maio-
res contratantes, mas a demanda po-
deria ser maior. O diretor operacional
da Ecovix, Ricardo Avila, acredita que,
pelo discurso do presidente da Trans-
petro, os segmentos de embarcacoes
com mais potencial para uma even-
tual retomada da construcdo de pro-
jetos navais no Brasil serdo os navios
utilizados para o aumento da frota da
companhia.

“Nao estd claro ainda qual o tipo,
mas o mercado comenta sobre uma
série de navios gaseiros”, comenta Avi-
la. Até o fechamento desta edicao, o di-
retor operacional contou que a Ecovix
ainda estudava o edital e respectivos
documentos da licitacdo da Transpe-
tro. “Ha muitas varidveis que precisa-
mos avaliar para definir a estratégia
mais competitiva, j& que é uma con-
corréncia internacional”, pontua Avila.

No dltimo ano, o ERG realizou al-
guns projetos de reparos navais desa-
fiadores, com bons resultados. “Nos-
so maior orgulho é que, em trés anos
nesse mercado, temos crescido ano a
ano, principalmente mantendo clien-
tes, sinal de que estamos no caminho
certo’, ressalta. Avila destaca que, no



X~ YANMAR

PARA VOCE, ECONOMICO.
COM VOCE, GIGANTE.

Motores e reversores ma rltlmos de trabalho YANMAR
para mudar a forma cc

e
L

T Y

Com fabricacao japonesa
desde 1936 e tecnologia de
ponta, desenvolvemos motores
para propulsao (78 a 4.500 kW)
e auxiliares (64 a 4.600 kWe)
potentes, eficientes, sustentaiveis
e inovadores, além de contarmos
com uma linha prépria de reversores.

Tudo para otimizar as operagées no mar.

www.yanmar.com/br R

yanmarbrasil @ yanmar-brasil demais modelos de Jdig
motores maritimos 1=

() yanmarbrasil (%) (19) 3801-9200 acesse o QR code [W]!



-

INDUSTRIA NAVAL

mercado de desmantelamento, o esta-
leiro obteve o primeiro contrato, pio-
neiro no pais no modelo de reciclagem
100% verde, seguindo normas interna-
cionais.

O executivo afirma que o ERG esta
pronto para novas obras e encomen-
das. Ele entende que, com relacdo a
construcdo de cascos, o atingimento
dos indices de produtividade que o
estaleiro tinha em 2016 serd dificil de
ser alcancado nos préximos dois anos.
A avaliagdo é que € preciso retreinar
a mao de obra que o estaleiro conse-
guir captar no mercado e treinar novos
profissionais, o que leva tempo. “Isso
afeta diretamente a competitividade
dos primeiros projetos, mas é algo que
teremos que enfrentar. Do ponto de
vista da infraestrutura, o estaleiro estd
pronto. Caso o projeto seja de constru-
cdo/integracdo de moddulos, hd mao
de obra treinada e disponivel na re-
gido”, analisa Avila.

O professor Luiz Felipe Assis, do cur-
so de Engenharia Naval e Oceénica da
Escola Politécnica da Universidade

Ecovix/Divulgagao
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LUIZ FELIPE ASSIS

Setor precisa de politica vertical
que também contribua para
reindustrializagdo do pais

Para Ecovix, quantidade de
encomendas ainda estd aquém da
capacidade dos estaleiros brasileiros

Federal do Rio de Janeiro (Poli-UFRJ),
avalia que a discussao que estd sendo
conduzida pelo setor é importante,
mas ainda falta uma politica vertical,
de Estado, que abarque ndao somente
estimulos a industria naval, com tam-
bém contribua de forma consisten-
te para a reindustrializacdo do pais.
Segundo Assis, a legislacdo brasileira
hoje consegue proteger principalmen-
te a navegacao interior, que tem uma
demanda relativamente pequena e
importancia regional.

Assis ressalta que o fortalecimento
de toda a cadeia da construcao naval
é fundamental para o Brasil, que tem
uma demanda firme das atividades
ligadas ao setor de petrodleo e gas. Ele
defende que o Brasil nao deveria abrir
mao da perspectiva de desenvolver o
setor industrial com base na riqueza
do petroéleo.

Para o professor, a engenharia é
uma chave importante do setor naval.
Ele lembra que existe uma quantidade
de engenheiros experientes que sai-
ram do mercado ou se aposentaram
nos ultimos anos. Assis chama a aten-
¢do para a necessidade de cultivar e
renovar todo conhecimento adquirido
ao longo de décadas, além de se bus-
car investimentos em tecnologia, para
que se possa alcancar desenvolvimen-
to e ganhos de produtividade.

Ele lembra que o segmento de apoio
maritimo comeg¢ou com projetos im-
portados, depois desenvolveu outros
no pais e ganhou escala durante as fa-
ses do programa de renovacdo da fro-
ta de apoio maritimo (Prorefam), per-
mitindo a criacao de toda uma cadeia
de suprimentos. “E preciso pensar em
regras de contetido local eficientes
para que se tenha, ao menos, parte do
projeto desenvolvido aqui e se possa
agregar equipamentos e fornecedores
nacionais”, diz Assis.

O professor acrescenta que, sem
um volume grande de encomendas, a
industria ndo terd ganhos expressivos
de produtividade. “E preciso pensar
como privilegiar estaleiros, tecnolo-
gias e empregos aqui. Também pre-
cisamos avancar na discussdo e ter
politicas claras e objetivas sobre quais
segmentos sdo mais estratégicos’, su-
gere Assis. B
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Danilo Oliveira
ntidades setoriais apresenta-
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— natural. O grupo, com representantes

de estaleiros, fornecedores e do setor

de engenharia, defendeu um conteu-
do local minimo estdvel e que dé segu-
ranca aos investimentos, permitindo a
criacao de politicas de estimulo para
aumentar a participacdo da industria
local em todas as fases da cadeia, des-
de a exploracdo até a produgao de pe-
tréleo e gas.

O Sindicato Nacional da Industria
da Construcdo e Reparacdo Naval e
Offshore (Sinaval), a Associacao Brasi-
leira de Engenharia Industrial (Abemi)
e a Associacao Brasileira da Industria
de Mdaquinas e Equipamentos (Abi-
magq) reafirmaram a necessidade de
uma politica de conteddo local pre-
visivel e juridicamente estdvel para
atrair investimentos e utilizar a capa-
cidade ociosa da industria nacional.

As propostas foram apresentadas a
representantes dos ministérios de Mi-
nas e Energia (MME), do Desenvolvi-
mento, Industria, Comércio e Servigcos
(MDIC) e da Casa Civil. O encontro,
realizado em julho, na sede do MME,
em Brasilia, também contou com a
participagdo de o6rgdos do governo,
como a Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gds Natural e Biocombustiveis (ANP).

As entidades também sugeriram a
garantia da previsibilidade da deman-
da com a realizacdo de novos leiloes
e definicao de indices de conteido
local minimo (CLM), principalmente
na Margem Equatorial. Outra propos-

ta é que para plataformas de petréleo

ovo e s o r o e o se fixe o CLM para trés grandes gru-

pos: “Engenharia”; “Equipamentos

e Materiais”; e “Construcao, Monta-

7 gem, Integracdo e Comissionamento”.

c o n e “ o o c a Também estdo na pauta a criacao de
um novo fundo garantidor para cons-
trucdo naval e offshore, que ja era

Entidades levaram ao governo necessidade  defendido peios estaleiros, além do

estabelecimento de um novo modelo

de politica previsivel e juridicamente de contratagio, com concorréncias
’ o« e . separadas para casco, topsides e inte-
estavel para atrair investimentos gragdo.
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Sinaval, Abemi e Abimaq também
pedem a previsdo para manutencao
do fluxo de caixa neutro nos pagamen-
tos aos vencedores das concorréncias,
além da integracdo e fortalecimento
da cadeia de fornecedores e da prio-
rizacdo da execucdo, no Brasil, da En-
genharia — tanto bdsica, quanto de
detalhamento. O grupo solicitou ain-
da a revisdo e adequacao das politicas
publicas, associadas a temas como:
instrumentos legais, apoio financeiro
de longo prazo, apoio a exportacdo e
incentivos fiscais federais, estaduais e
municipais.

O Sinaval considera que a implemen-
tacdo dessas propostas é fundamental
para garantir o desenvolvimento sus-
tentdvel da industria de petroleo e gas
no Brasil, além de incentivar a indus-
tria de construcgdo naval e offshore bra-
sileira. O sindicato observa um esforco
do governo para reativar o setor naval
no Brasil. A avaliacdo é que, apds a

Representantes

de estaleiros,
fornecedores

e engenheiros
defendem politica
de conteudo local
estavel para atrair
investimentos e
utilizar capacidade

atualmente ociosa
|

posse da atual presidente da Petrobras,
Magda Chambriard, a empresa tem se
mostrado mais ativa e disposta a en-
tender as dores dessa industria.

O sindicato também entende que
as propostas apresentadas pelas enti-
dades ao governo vado ao encontro da
licitacao da Transpetro para a contra-
tacdo de quatro navios da classe Han-
dy. O secretdrio-executivo do Sinaval,
Sérgio Leal, acrescenta que a atividade
possui cardter estratégico para geracao
de emprego, renda e tecnologia para
o pais. “E importante que haja conti-
nuidade nos investimentos em explo-
racdo, como, por exemplo, a extracao
na Margem Equatorial, a fim de que se
garanta maior previsibilidade de de-
senvolvimento para o setor”, comenta
Leal.

O Sinaval aponta que a reducao dos
indices de contetido local e a preferén-
cia por fornecedores internacionais re-
sultaram em perdas significativas para
a industria naval brasileira. A econo-
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mia nacional teria perdido aproxima-
damente R$ 32 bilhdes anualmente,
com a perda de 60 mil empregos dire-
tos e 180 mil indiretos. De acordo com
o sindicato, entre 2005 e 2012 foram re-
alizados investimentos significativos em
novos estaleiros, ampliacées e moderni-
zagoes. Contudo, a percep¢ao dos esta-
leiros € que a capacidade instalada per-
manece subutilizada devido as barreiras
financeiras e operacionais enfrentadas
pelos fornecedores nacionais.

O Sinaval entende que um cendrio
de instabilidade juridica, baixa previsi-
bilidade e as constantes mudancas nas
regras trouxeram prejuizos significativos
para a industria local de bens e servigos.
A leitura é que a reducdo drastica dos
percentuais de contetido local pelo Con-
selho Nacional de Politica Energética
(CNPE) e a edicdo da resolucao 726/2018
pela ANP alteraram profundamente o
cendrio competitivo, prejudicando ain-
da mais os fornecedores nacionais.

Elos e Soquete

www.somatec.ind.br

somatec@somatec.ind.br

(© 71 99291-0369
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SERGIO LEAL

Construcdo naval possui cardter
estratégico para geragdo de emprego,
renda e tecnologia para o pais

No evento em Brasilia, 0 MME lan-
couum chamamento publico de subsi-
dios sobre a politica de contetido local
no setor de petroleo e géds. “Nossa ideia
é montar um grande panorama que
nos auxilie a aperfeicoar essa deman-
da. E por isso queremos ouvir repre-
sentantes da sociedade e da industria
por meio da consulta publica, buscan-
do evoluir na politica de contetido lo-
cal“, disse o secretdrio de petroleo, gds
natural e biocombustiveis da pasta,
Pietro Mendes, durante a reuniao.

A Camara Setorial de Equipamen-
tos Navais e Offshore da Associacao
Brasileira da Inddstria de Mdquinas e
Equipamentos (CSENO) espera que
as futuras encomendas priorizem o
conteudo local, promovendo o desen-
volvimento da cadeia de fornecimento
nacional e fortalecendo a soberania
industrial do pais. “A Abimagq intensifi-
cou a defesa da industria local junto ao
governo federal, promovendo politicas
que incentivem a constru¢do naval e a
producdo de equipamentos offshore,
essenciais para a soberania nacional
e o fortalecimento do contetido local”,
destaca o presidente da CSENO/Abi-
mag, Leandro Nunes Pinto.

A CSENO/Abimaq acredita que o
novo ciclo de encomendas da Trans-
petro pode representar uma revitaliza-

¢do significativa para a industria naval
brasileira, gerando empregos e esti-
mulando a economia. Pinto diz que as
expectativas em relagdo a iniciativa sdo
grandes, apesar de o primeiro lote pre-
ver a construcdo de poucas unidades.

“Sabemos que o nimero de embar-
cacoes precisa crescer. Para umanao s6
revitalizacdo, mas sim uma manuten-
¢do das nossas capacidades de cons-
trucoes navais, é necessdrio uma esca-
labilidade”, analisa Pinto, que também
é diretor geral de desenvolvimento de
negocios da drea naval da Anschiitz na
América Latina.

Ele acrescenta que os membros
da camara setorial enxergam gran-
des oportunidades nos segmentos de
construcao e reparo naval, producdo de
equipamentos para a industria de dleo e
gds, e na fabricacdo de embarcacodes de
apoio offshore. Segmentos emergentes
como a descarbonizacao e a transicao
energética também sdo vistos pela CSE-
NO como areas promissoras, onde a ino-
vagdo tecnoldgica e a sustentabilidade
sdo fundamentais para capturar novas
demandas do mercado.

A CSENO identifica uma série de de-
safios para a retomada da construgdo
naval nos estaleiros nacionais, como a
necessidade de qualificagdo e requali-
ficacdo da mao de obra, a mobilizagdo
de recursos financeiros e logisticos,
além do fornecimento de servicos,
materiais e componentes nacionais. A
avaliacdo é que falta uma preparacao
da mao de obra para lidar com novas
tecnologias e processos de fabricacao.
Outro desafio requer um planejamen-
to eficiente dos recursos para garantir
a competitividade dos estaleiros. Por
fim, uma coordenacao eficaz entre os
fornecedores para atender prazos e pa-
droes de qualidade exigidos.

A camara setorial da Abimaq tam-
bém destaca a organizacdo de delega-
¢oes de empresdrios para discussoes
com diretorias da Marinha do Brasil,
e discussdes na camara de naciona-
lizagdo da Empresa Gerencial Proje-
tos Navais (Emgepron), reforcando o
compromisso da CSENO/Abimaq em
promover o crescimento e a competi-
tividade da industria naval e offshore
brasileira, gerando empregos e fortale-
cendo a economia do pafs.
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A CSENO observa ainda uma evolu-
¢do positiva na participacao dos forne-
cedores nacionais nos projetos recen-
tes da Marinha do Brasil. Na visdo da
CSENO, em projetos como o das fraga-
tas classe Tamandaré e do navio polar
Almirante Maximiano tém havido um
esforco significativo a fim de integrar a
cadeia de fornecimento nacional. “Esta
participacdo nao apenas fortalece a in-
dustria local, mas também contribui
para a independéncia tecnoldgica e a
soberania nacional”, acrescenta Pinto.
A CSENO esté trabalhando junto a ca-
mara de nacionalizacdo da Emgepron
para avaliar necessidades estratégicas
e especificas para desenvolvimento de
conteddo local na aplicacdo de novos
programas da Marinha.

No setor de petréleo e gds, a CSENO
tem concentrado suas atividades em
vdrias frentes. Uma das principais é a
promocdo do contetido local, incen-
tivando a participacdo das empresas
brasileiras na cadeia de fornecimento
de equipamentos e servigos para a ex-
ploracao e producao de petrdleo e gés.
A camara da Abimaq vem mapeando o
mercado e avaliando suas futuras de-
mandas, abrindo canais de discussdo
com principais players do mercado
para melhorar essa interacdo de seus
associados e alcancar reais oportuni-
dades de fornecimento local.

Contudo, a CSENO vé com cautela o
fato de que alguns grandes projetos es-
tdo sendo realizados no exterior, o que
representa um desafio para a industria
nacional. A entidade considera cru-
cial o desenvolvimento de programas
locais que incentivem a realizacdo de
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projetos no Brasil, alimentando assim
toda a cadeia de fornecedores nacio-
nais. “Esses programas poderiam pro-
porcionar um ambiente mais favoravel
para as empresas brasileiras, fortale-
cendo a inddustria local e contribuindo
para a soberania energética e indus-
trial do pais”, diz Pinto.

O professor de Engenharia Oceéanica
da Coppe/UFR]J, Floriano Pires, lembra
que houve um esforco grande no co-
mec¢o dos anos 2000 para remontar um
quadro de engenharia e de projetos.
Mas, quando os primeiros avancos co-

FLORIANO PIRES

Brasil vive momento decisivo para
capacitar mdo de obra e agregar
conhecimento e produtividade

CSENO/Abimagq verifica desafios
para retomada da construgdo
naval nos estaleiros nacionais

mecaram a ocotrrer, o ciclo da industria
foi interrompido e, hoje, o Brasil se vé
novamente com esse desafio. Segundo
Pires, o pais vive um momento decisi-
vo e importante para desenvolver sua
economia, capacitando mao de obra
e agregando conhecimento e produ-
tividade a essa industria. “E mais uma
oportunidade de retomar o caminho
da reindustrializacdo, com qualifica-
¢ao damao de obra brasileira e amplia-
¢ao de mercados”, analisa Pires.

Pires observa que existem iniciati-
vas em curso como as recentes licita-
¢oes da Petrobras para a contratacao
de embarcacdes de apoio maritimo e
o lancamento do edital da Transpetro
para a constru¢do de novos navios. Ele
pondera que aretomada das atividades
de construcao de forma pujante exigird
mais do que o estdgio atual do Brasil,
pois hd necessidade de politicas fortes
que sejam perenes e além dos ciclos
de governo. “S6 se passa essa barreira
com politica de Estado de longo prazo
e com estratégias bem desenvolvidas.
Sem o apoio e a participacdo do go-
verno, nenhuma industria no mundo
prosperou. Faltam estratégias nacio-
nais aqui”, aponta Pires.

Para o professor, diante da compe-
titividade de outros paises nessa ativi-
dade, € preciso olhar os problemas de
forma mais macro para que os estalei-
ros e a cadeia de suprimentos atinjam
uma nova curva de aprendizado e te-
nham mais condicoes de sobressair no
mercado internacional. Pires identifica
que, além de encomendas e de boas
condicoes de financiamento, existem
caréncias de infraestrutura, mado de
obra qualificada, engenharia de pro-
cessos e capacidade gerencial. “Tem
que passar por um estdgio de apren-
dizado. Mas ndo basta produzir do
mesmo jeito — durante dois ou quatro
anos — que avanca o aprendizado. E
um processo complexo”, diz Pires. B
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Desafios da descarbonizacao

Transformagoes no transporte maritimo trazem novas
exigéncias e especificacdes para industria em todo ciclo

Belov/Divulgagio
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Empresas buscam
parcerias para
desenvolvimento de
solugoes tecnoldgicas
avangadas e para troca
de conhecimentos

Danilo Oliveira

possibilidade de novas en-

comendas aos estaleiros na-

cionais nos préximos anos

trard novas exigéncias para
a industria, seguindo a tendéncia de
descarbonizacao no transporte ma-
ritimo mundial. As mudancas, cada
vez mais, englobam todo o ciclo das
embarcacoes, da concep¢do ao des-
mantelamento, passando pela com-
patibilidade de equipamentos com
combustiveis alternativos e novos
métodos construtivos. A Transpetro
projeta que as novas embarcacgdes de
sua frota serdo entregues mais sus-
tentdveis e que haverd uma reducao
da pegada de carbono, atendendo as
determinacdes da Organiza¢do Mari-
tima Internacional (IMO).

O edital das quatro primeiras das
25 embarcagdes previstas no progra-
ma de renovacao e ampliacao da frota
da Transpetro (TP25) estabeleceu es-
pecificacdes técnicas para incorpora-
¢ao de um pacote de equipamentos
mais eficientes em termos de consu-
mo, com a possibilidade de utilizacao
de combustiveis alternativos.

O diretor de transporte maritimo
da Transpetro, Jones Soares, garante
que esses navios atenderdo rigorosa-
mente a estratégia imposta pela IMO,
de reduzir em 70% as emissdes de ga-
ses de efeito estufa (GEE) até 2040 e
de zerd-las até 2050. Ele explica que
as futuras embarcagdes virao com pa-
cote de tecnologias existentes que ja
reduziram emissoes de outras unida-
des, como uso de tintas anti-incrus-
tantes.

“Prevemos que os motores princi-
pais dessas embarcacoes terdo capa-
cidade de funcionar com combusti-
veis alternativos. Tudo isso vai fazer
com que o navio do TP25 seja muito
mais ‘verde’ e atenda ao que a IMO



estd colocando como meta para todas
as embarcacoes”, acrescenta Soares.
Em 2023, a companhia diminuiu em
mais de 8% as emissdes dos navios
que opera, a partir de investimentos
feitos nos ultimos anos para reduzir a
pegada de carbono da frota.

Soares ressalta que os navios de ca-
botagem estardo prontos para rodar,
por exemplo, com etanol ou metanol.
Ele destaca que os estudos feitos até
o momento indicam que, além das
opcdes em testes de viabilidade glo-
balmente, como hidrogénio e amonia,
o Brasil é competitivo com o uso de
biocombustiveis. O diretor da Trans-
petro lembra que o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES), principal agente financei-
ro do Fundo da Marinha Mercante
(FMM), estuda a possibilidade de ta-
xas mais atrativas para o financiamen-
to de projetos com pegada mais verde.

O presidente da Transpetro, Sérgio
Bacci, pondera que ainda nao hou-

Transpetro projeta
novas embarcagoes
de sua frota sendo
entregues mais
sustentaveis, com
reducao da pegada
de carbono, para
atendimento as

determinacoes da IMO
|

ve um aprofundamento por parte do
FMM das taxas para financiar projetos
de ‘navios verdes’. Se a Transpetro op-
tar pelo FMM, essa questdo ndo sera
levada em conta porque serdo aplica-
das as condicdes vigentes atualmen-
te. Se esses navios forem construidos
no exterior, existem alguns fundos
fora do pais que levam em considera-
¢ao essas questdes e podem ter taxas
atrativas. “Depende muito de onde
serd feita [construgdo dos navios] e de
qual fundo serd utilizado para poder
viabilizar a construcao”, frisa Bacci.

O diretor comercial do Mau4, Arial-
do Félix, considera a descarbonizagao
no setor maritimo um aspecto crucial
e que estd cada vez mais presente nas
discussdes sobre novos projetos de
constru¢do naval. Segundo Félix, o
estaleiro estd preparado para atender
as novas regulamentacoes estabele-
cidas, garantindo que os projetos es-
tejam alinhados com as normas am-
bientais mais rigorosas.

Projeto,

construcao,
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“Acreditamos que a adaptacgdo a es-
sas novas regras nio apenas € neces-
sdria, mas também representa uma
oportunidade para inovar e desenvol-
ver solucdes sustentdveis que benefi-
ciem tanto o meio ambiente quanto
a eficiéncia operacional das embarca-
¢oes que construimos”, diz Félix.

O diretor operacional da Ecovix, Ri-
cardo Avila, considera que a descarbo-
nizacao no setor maritimo terd pouca
influéncia no curto e no médio prazo
no que tange a construcao em si. Ele
percebe que sistemas mais eficientes
ou mesmo que utilizem outras tecno-
logias como a eletrificacao de alguns
componentes que outrora queimavam
hidrocarbonetos influenciam a indus-
tria de maquinas e equipamentos.

“O escopo de um estaleiro se altera
pouco, tendo que montar um equipa-
mento elétrico ou um a gés, por exem-
plo. No longo prazo, talvez tenhamos
que ter processos mais eficientes de
construcdo para produzir embarca-
coes, talvez mais leves, de materiais
diferentes. Hoje, ndo vejo muita mu-
danca nisso”, pondera Avila.

A descarbonizacao também tem
transformado significativamente a

22 PORTOS E NAVIOS JULHO/AGOSTO 2024

Chance de novas
encomendas nos
préximos anos trara
novas exigéncias para

indastria local
|

atuacao das associadas da Camara
Setorial de Equipamentos Navais e
Offshore da Associacdo Brasileira da
Industria de Maquinas e Equipamen-
tos (CSENO). O presidente da CSENO/
Abimagq, Leandro Nunes Pinto, afirma
que as empresas estdo cada vez mais
focadas em desenvolver e implemen-
tar tecnologias que reduzam as emis-
soes de carbono, seja por meio de me-
lhorias na eficiéncia energética, uso de
fontes de energia renovéavel, seja pela
adocao de praticas mais sustentdveis
em suas operagoes.

Ele destaca que a CSENO tem pro-
movido essa transformagdo ao incen-
tivar a inovagdo e a pesquisa, além
de facilitar o acesso a informacdes e
recursos sobre as melhores praticas
de descarbonizacdo. A entidade tem
atuado em conjunto com a Sociedade
Brasileira de Engenharia Naval (Sobe-
na) e com o Cluster Tecnoldgico Naval
e Offshore do Rio de Janeiro (Cluster
RJ), promovendo um didlogo constan-
te e colaborativo.

“A CSENO, em colabora¢ao com a
Sobena e o Cluster RJ, busca alinhar
as iniciativas de descarbonizacdo com
as necessidades e demandas do setor
naval e offshore, garantindo que a in-
dustria brasileira esteja na vanguarda
das praticas sustentdveis”, conta. Os
membros da cdmara também partici-
param recentemente de féruns sobre
sustentabilidade e transicdo energéti-
ca. O presidente da CSENO considera
que essas parcerias tém sido funda-
mentais para o desenvolvimento de
solucdes tecnoldgicas avancadas e
para a troca de conhecimentos e expe-
riéncias entre os principais atores da
industria. “Esta mudanca nao apenas
ajuda a cumprir as metas ambientais,



mas também melhora a competitivi-
dade das empresas no mercado global,
onde a sustentabilidade é cada vez
mais valorizada”, afirma Pinto.

A Belov identifica oportunidades sig-
nificativas para seu estaleiro em diver-
sos segmentos no cendrio atual, o qual
considera marcado por uma crescente
conscientizacdo sobre a importancia
da sustentabilidade e eficiéncia. O di-
retor de obras e servicos subaqudticos
da Belov, Juracy Gesteira Vilas Boas,
destaca que as embarcacdes hibridas
e elétricas emergem como o futuro da
navegacao, refletindo o compromisso
do setor com a reducao de emissoes.
“O dltimo ano foi marcante para
nosso estaleiro. Apos a entrega ante-
rior dos dois DVS (embarcacdes de
mergulho raso), entregamos os dois
empurradores hibridos e ganhamos
um prémio internacional por esse fei-
to, consolidando nosso compromisso
com a exceléncia e a inovacao e de-

monstramos nossa capacidade de li-
derar em tecnologia e design”, avalia
Vilas Boas.

A Belov recebeu um prémio pelos
primeiros empurradores hibridos do
planeta, construidos em suas instala-
¢oes. “Nesse segmento, nosso estaleiro
nao apenas vé um potencial de cresci-
mento, mas também uma oportuni-
dade de liderar, integrando inovacoes
que definirdo o futuro da construcdo
naval”, afirma Vilas Boas. O carro-chefe
do estaleiro é a construcao de embar-
cagdes especiais, como os empurrado-
res hibridos e os também premiados
DVS (DP-2, diesel-elétricos e propulsao
principal de hidrojato), que receberam
dois prémios internacionais por suas
inovacoes.

O grupo projeta que as embarca-
¢oes de apoio offshore representam um
campo promissor, dada a retomada dos
investimentos em exploracdo de petro-
leo e gas, aliada ao fato de a Petrobras
ter promovido licitagdes com embarca-

¢oes exclusivamente de bandeira brasi-
leira e com possibilidades de constru-
¢ao com financiamento do FMM, que
tem juros competitivos. Vilas Boas tam-
bém chama a atenc¢do para as grandes
conversoes de embarcacoes, que tém
trazido ao estaleiro grandes resultados,
a exemplo de um navio convertido em
um dique flutuante, um PSV convertido
em um OTSV (apoio a terminais ocea-
nicos) e um segundo navio convertido
em uma draga.

Os dois empurradores hibridos lan-
cados pela Belov, na visdo da empresa,
reforcam o compromisso com a susten-
tabilidade. Vilas Bbas acrescenta que
a conversdo do PSV em OTSV, embar-
cacao especial utilizada nos terminais
offshore e que possui dois carretéis
para mangotes de producdo de petro-
leo, foi entregue com sucesso no ulti-
mo ano e tem sido elogiada como uma
das melhores embarcacgdes da frota.

As docagens e reparos navais tam-
bém vao bem, com todas as janelas
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do dique flutuante ja preenchidas até
o final de 2024. O estaleiro na Bahia
também realizou mais de 15 docagens
para reparos e manutencdes, somente
esse ano. “Esses nimeros ndo sdo ape-
nas indicadores de nosso sucesso, mas
também reflexos de nossa dedicacao
em moldar o futuro da construcao e
reparo naval”, diz o diretor.

Vilas Boas conta que a estratégia
vem sendo trazer novas construcgoes,
focando em embarcagées modernas
e tecnoldgicas. A previsao é que, nos
préximos dois meses, o estaleiro en-
tregue uma draga que foi convertida
a partir de um casco de navio e que
trabalhard na retirada de insumo para
producdo de fertilizantes. Ele explica
que essas conversdes agregam tecno-
logia ao estaleiro, visto que, via de re-
gra, envolvem o desenvolvimento de
disciplinas pouco utilizadas. “Temos
um apetite nato em criar e esses pro-
jetos nos permitem esse desenvolvi-
mento interno”, afirma Vilas Boas.

Para os préoximos anos, a Belov tra-
balha para expandir as fronteiras com
um foco em embarcacoes especiais,
principalmente as hibridas e elétricas.
A estratégia € colaborar estreitamente
com parceiros estratégicos, incluindo
centros de pesquisa, para desenvolver
tecnologias que atendam as necessi-
dades atuais do mercado, mas tam-
bém antecipem as demandas futuras,
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Wilson Sons apostou
em seérie de seis
rebocadores com
tecnologia mais

sustentavel
|

LEANDRO NUNES PINTO

Empresas mais focadas em desenvolver
e implementar tecnologias que reduzam
emissoes de carbono

em direcao a um futuro mais sustenta-
vel e eficiente.

A Belov acredita que o potencial
para novos projetos reside principal-
mente na capacidade de inovar e na
visdo de sustentabilidade. Villas Boas
diz que o grupo estd motivado com as
possibilidades de expansdo das ofertas
de embarcacdes hibridas e elétricas,
bem como de desenvolvimento de
solucdes inovadoras que atendam as
crescentes demandas por eficiéncia e
reducdo de impacto ambiental.

Para aumentar eficiéncia e capaci-
dade de producao, o estaleiro investiu
em recentes em melhorias, equipa-
mentos e processos, com a aquisicao
de tecnologia de ponta e na imple-
mentacdo de prdticas de producao
mais limpas, a fim de reduzir o im-
pacto ambiental das operagdes. “Os
desafios que enfrentamos, desde a
adaptacdo as normas ambientais em
constante evolucao até a capacitacao
de uma forca de trabalho qualificada,
sdo complexos. No entanto, esses de-
safios também representam oportuni-
dades para inovar”, enfatiza Vilas Boas.

O diretor afirma que a Belov busca
aliar o crescimento econdémico as pra-
ticas ambientais sustentdveis em todas
as operagoes. “Nao é a toa que resolve-
mos projetar, construir e operar, pela
primeira vez no mundo, embarcacoes
DP-2 com propulsdo principal em hi-



drojato movidos a motores elétricos,
utilizando o sistema diesel-elétricos.
Assim como os primeiros empurrado-
res hibridos do planeta. Inovagoes que
trouxeram energia mais limpa e que
nos renderam trés prémios interna-
cionais e que nos orgulhamos bastan-
te com o resultado”, celebra Vilas Boas.

A Belov avalia ser possivel que a
mao de obra especializada fique bas-
tante escassa, considerando a recente
licitacdo da Transpetro, simbolizando,
porém, uma nova era de oportunida-
des para o setor naval brasileiro, pro-
metendo um ciclo de encomendas que
pode revitalizar a industria. “Diante
dessa perspectiva, nosso estaleiro
tem se preparado para atender a essa
demanda crescente, gracas aos inves-
timentos estratégicos em capacitagdo
de mao de obra e infraestrutura’, reve-
la Vilas Bobas.

A Wilson Sons conclui, em agosto, a
série de seis rebocadores da divisao de

rebocadores da empresa com tecno-
logia mais sustentdvel, modelo 2513,
inovadora no Brasil com a instalacao
entre outros do padrdo Tier III da Or-
ganizacdo Maritima Internacional
(IMO). O diretor-executivo de estalei-
ros da Wilson Sons, Adalberto Souza,
conta que o estaleiro tem em carteira
uma série nova de rebocadores, mode-
lo 2312, de 70 toneladas de bollard pull
(tracdo estdtica), na qual manterd o
Tier I1I, além dos servicos de docagem.

O estaleiro do grupo realizou uma
série de docagens, com destaque para o
navio gaseiro Forte Copacabana, da El-
cano. Foi a primeira vez que a empresa
brasileira que opera na cabotagem rea-
lizou a docagem deste tipo de embarca-
¢do, com 124 metros de comprimento,
largura de 17,6 metros e peso de 6.940
toneladas, o que envolveu cerca de 300
profissionais e foi uma das maiores ja
atendidas pelo grupo.

Por se tratar de um navio gaseiro,
foi necessdrio garantir na operacdo a

certificacdo Gas-Free (isento de gases
combustiveis), antes de o navio entrar
no dique do estaleiro, além de uma
série de cuidados de alto padrao ado-
tados na docagem, exigidos por meio
das NRs (normas regulamentadoras)
de seguranca 33 e 34, para entrada e
execucoes de trabalhos dentro dos
tanques. O estaleiro trabalha ainda na
finalizacdo do projeto de empurrado-
res fluviais para a J&E grupo que atua
em dreas como alimentos, energia, mi-
neracgdo e celulose, que também pos-
sui terminal portudrio.

Souza observa que rebocadores,
empurradores fluviais e PSVs (trans-
porte de suprimentos) sao os segmen-
tos mais vidveis para novos projetos
de construcdo nos préximos anos. Na
avaliacao do estaleiro, a mao de obra
especializada serd o principal desafio
para a industria conseguir viabilizar
caso esses projetos do setor se con-
firmem. O diretor avalia que a falta de
mao de obra para construcdo naval é

ONDE OS PROJETOS SE TORNAM

Mais de 40 anos de experiéncia em construcdo e reparo naval.

}A comercialestaleiro@bravante.com.br @ www.grupobravante.com.br

\/
ESTALEIRO
sho MmicUEL  AY
Grupo Bravante




-

INDUSTRIA NAVAL

Estaleiro Renave

uma possibilidade real, se houver uma
mobiliza¢do mais relevante dos proje-
tos da Transpetro e da Petrobras, devi-
do ao longo prazo que o setor convi-
veu sem novas contratacdes de navios.

Outra tendéncia importante para
projetos futuros, a qual identifica o
diretor da Wilson Sons, sdo movi-
mentos por parte dos principais fa-
bricantes de motores no desenvol-
vimento de combustiveis alternativos,
com destaque para o etanol entre as
opcodes em estudo e que tém grande
disponibilidade no Brasil.

Atualmente, a Wilson Sons investe
na manutencdo de seus estaleiros. Os
dois estaleiros da companhia, no Gua-
ruja (SP), totalizam 39 mil metros qua-
drados, sendo especializados na cons-
trugdo, conversao, manutencgao e reparo
de embarcacgdes. A empresa conta com
um dique seco, no complexo portudrio
de Santos. A companhia considera ter
como diferencial operacional para exe-
cutar os servigos de docagens de diferen-
tes embarcacoes, de forma simultanea, a
comporta intermedidria do sistema de
diques. A principal funcao desses equi-
pamentos é proporcionar flexibilidade
operacional, permitindo o movimento
de embarcacoes e a capacidade de ala-
gar o dique de forma parcial, conforme
anecessidade dos servicos.
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Estaleiro Renave investiu para
acompanhar demandas mais
complexas do mercado naval

JURACY GESTEIRA VILAS BOAS
Oportunidades diante da crescente
conscientizagdo sobre importdncia da
sustentabilidade e eficiéncia

Em seu portfélio recente, a Em-
presa Brasileira de Reparos Navais
(Renave) realizou docagens, reparo,
conversoes e outros servicos. Entre
as obras, a conversdao de uma bar-
caca graneleira, com instalacdo de
superestrutura, tratamento em mais
de 50 mil m2 em superficies diversas
e substituicao de mais de 1,4 mil to-
neladas de aco. Outro destaque foi a
docagem com instalacdo de sistema
de monitoramento de dgua de lastro
em diversos navios, sendo alguns da
Transpetro. O estaleiro também par-
ticipou da fabricacao de bobinas para
umbilicais.

Recentemente, a Seagems (antiga
Sapura) obteve duas prioridades do
FMM para a modernizacao dos PL-
SVs Topdzio e Diamante, no Renave.
O estaleiro também realizou a doca-
gem e reparos diversos em vdrias em-
barcagoes offshore, para armadores
como DOE CBO e Maersk. “Percebe-
mos que o porte e especificidades das
embarcacoes de offshore tém sido
incrementados nos ultimos tempos,
por demandas mais complexas deste
mercado. Cremos ser uma tendéncia
mundial e caminhamos firmemente
engajados para acompanhd-la”, rela-
ta o superintendente do Renave, Luiz
Eduardo Campos de Almeida.



No final de junho, o navio tanque
(NT) Almirante Gastdo Motta chegou
ao cais do Renave (R]), onde passa por
uma revitalizacdao. De acordo com o
estaleiro, a embarcacdo da Marinha
do Brasil seguiu para o dique no dia 2
de julho e a previsao é que a unidade
permaneca por cerca de 135 dias no
estaleiro. A Renave venceu a licitacdo
para a prestacao dos servicos de en-
genharia referentes a docagem e des-
docagem do navio, reparacdo naval
com restabelecimento da integridade
estrutural da embarcacdo. O valor que
consta no processo € da ordem de R$
18,6 milhoes.

O pacote que consta no edital in-
cluiu ainda a reparacdo e/ou substi-
tuicdo dos tanques de colisdo AV e AR,
do sistema de prote¢do catddica, ma-
nutencao e/ou substituicao das vélvu-
las de fundo e vélvulas dos sistemas da
embarcacdo. A revitalizacdo também
compreende a substituicdo de trechos
de redes de diversos sistemas do na-

vio, preparacao de superficies, pintura
e manutencdo mecanica da linha de
eixo, hélice, bosso, sistema da Hélice
de Passo Controlado (HPC) e engrena-
gem redutora do navio.

A licitacao foi lancada em agosto
passado e relancado em dezembro
pela Empresa Gerencial de Projetos
Navais (Emgepron), tendo sido reali-
zado em modo de disputa fechado e
abranger docagem e desdocagem do
navio, com a reparacao naval para res-
tabelecer a integridade estrutural.

Recentemente, a Renave concluiu
uma dragagem importante no entor-
no do estaleiro, aumentando o calado
para recebimento de navios maiores.
“Nossos investimentos sdo constan-
tes, por necessidade de acompanha-
mento da demanda e modernizacao
dos processos. Novos e maiores equi-
pamentos de carga foram instalados,
adquirimos novas bombas de hidro-
jateamento e maquindrio em geral”,
destaca Almeida.

Na visdo da empresa, a competi-
tividade da industria naval no Brasil
é prejudicada por politicas protecio-
nistas estrangeiras, que restringem
oportunidades, aliadas a falta de
uma politica similar para a prépria
protecdo da industria local. Almeida
também cita dificuldades portudrias,
alfandegdrias e de outros segmentos,
que inibem negdcios de fora do pais,
além da caréncia de mdo de obra es-
pecializada, com falta de renovagao e
de investimento na sua formacao.

Além dos reparos, o estaleiro ja
enxerga oportunidades ligadas ao
descomissionamento e desmantela-
mento de embarcagdes. “Apesar dos
enormes Obices para esta emprei-
tada, principalmente no aspecto
ambiental, mas para os quais esta-
mos preparados, esperamos muitas
oportunidades neste nicho, pelo en-
velhecimento da frota de platafor-
mas e outras unidades flutuantes”,
projeta Almeida. B

Como uma referéncia da industria, a DNV ajuda os principais tomadores de decisdao a fazer escolhas
corretas e com propdsito. Nossas solucdes abrangem conformidade regulatéria; eficiéncia energética
e descarbonizacdo; seguranca cibernética e digitalizagdo; otimizagdo operacional de embarcacdes e
servicos de consultoria especializada. Somos lideres no estabelecimento de padrdes tecnoldgicos e de
seguranca em projetos, materiais e classificacdo de novas embarcacdes, em estreita parceria com
estaleiros e armadores. Explore como a experiéncia da DNV pode orientar seus empreendimentos
maritimos.

Learn more:
www.dnv.com/maritime

DNV
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Possibilidade de encomendas locais exigird eficiéncia
de estaleiros e traz novos desafios para inddstria naval

ERM/Divulgagio

Demandas por barcagas,
empurradores e rebocadores
seguem firmes
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Danilo Oliveira
eativar a constru¢do naval no
pais tem hoje um ambiente
menos favordvel do que em
outros ciclos, segundo a vi-
sdo de analistas e agentes. A falta de
encomendas gerou desmobilizacdo
da industria e dificuldades financeiras
para os estaleiros, que precisaram de
um tempo para se reestruturar e rea-
gir. Fornecedores partiram para outros
segmentos, assim como trabalhado-
res, engenheiros e demais profissio-
nais que mudaram de ramo ou foram
atuar em outros setores. A crise da ul-
tima década também limitou as opor-
tunidades para empresas de projetos.
Com o lancamento de editais, existe
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Apesar da dificuldade
de competir com
paises asiaticos,
existem nichos
competitivos para

escala brasileira
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a possibilidade de um novo comeco,
com necessidade de estimulos em
busca de eficiéncia e competitividade.

O professor de Engenharia Oce-
anica da Coppe/UFR]J, Floriano Pi-
res, defende que o Brasil ndo pode se
contentar com ‘voos de galinha' cada
vez mais curtos na construcio naval.
Ele avalia que a dultima interrupcao
de ciclo resultou em perdas de parce-
rias, treinamentos e transferéncia de
tecnologia com outros paises, entre
outros avangos, que comecavam a Ser
esbocados.

Pires lembra que, entre 2010 e 2012,
ainda havia um entusiasmo com en-
comendas que seriam de longo prazo,
mas que ndo se concretizaram devido
a fatores como a crise do setor e as
oscilagdes no mercado internacional
de petrdleo e gds. O professor tam-
bém observa a falta de previsibilidade
diante das mudancas constantes do
posicionamento da Petrobras quanto
a construcdo naval, a depender do go-
verno e das trocas de comando em sua
diretoria.

Ele considera que, apesar da difi-
culdade de competir com paises como
China e Coreia, existem nichos que
seriam excelentes para a escala bra-
sileira, o que passa pela estruturacao
de politicas sélidas. “A viabilidade de
construir navios aqui depende primei-
ro de termos politica de cabotagem,
que € relevante nos setores de O&G,
onde temos demanda grande capaz de
alavancar o processo de criagdo e de-
senvolvimento de uma inddstria for-
te”, analisa.

Pires acrescenta que, no periodo de
discussdo sobre a cabotagem (progra-
ma BR do Mar), houve uma discussdo
puxada pelo setor de contéiner, que
nao tem tanta relevancia para a indus-
tria naval, pela estrutura ligada a ar-



Desde 1985 a NAVALSUL vem se destacando como a principal fornecedora de
sisterna de propulsdo e equipamentos de convés/portudrios no Brasil e em toda a
América do Sul. Nossos guinchos atendem clientes como Hermasa/Amaggi, Unita-
pajos, Bertolini/Beconal, LDC, Bunge, HESA, Cargill, Grupo Atem, Amazonaco,
Chibataa, Alunorte; diversos portos em terminais coma Vale, Aracruz/Fibria,
Marinha do Brasil, além de atuar em outros paises: Argentina, Uriguai, Paraguai,
Equador, Chile, Peru, México, Panamd, Estados Unidos e Nigéria.

Oferecendo solugdes customizadas “Taylor Made” em equipamentos de alta
tecnologia, qualidade assegurada pela IS0 goor-2o15, com grande robustez e
simplicidade de manutencio/operacdo, alta performance e reducdo de custos,
Produzimos mais de 3000 hélices com até 4,6 m de didmetro ou 5 ton. de peso
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madores de longo curso estrangeiros,
além de ndo contar com uma escala
com alcance de um padrao competi-
tivo. Ele avalia que a industria naval
brasileira tem potencial importante
para o processo de reindustrializagdo
do pafs.

O professor entende que a industria
naval no Brasil vai depender de uma
politica de marinha mercante forte
que abrace a navegacdo de cabotagem
e de apoio maritimo. Ele considera
que, nos ultimos anos, foi criada uma
‘antipolitica’ que prejudicou tanto a
marinha mercante quanto a constru-
¢do naval. Pires enxerga uma janela
estreita, com as encomendas da Petro-
bras e da Transpetro, que vai precisar
de uma boa performance do setor para
vencer o descrédito existente na socie-
dade quanto a atividade.

Em programas como o Programa de
Modernizacao e Expansdo da Frota da
Transpetro (Promef), nas duas ultimas
décadas, e os planos de construgao
naval (PCN), anteriormente, houve
falta de mecanismos de estimulo e re-
quisitos de eficiéncia para contratagao
e financiamento, com a exigéncia de
niveis de desempenho e de cobranca.
Outro problema diagnosticado no ci-
clo mais recente estd na questao tec-
noldgica e na qualificacdo de recursos
humanos.
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Parte da frota
brasileira offshore ja
comeca a atingir certa
idade e quantidade
de embarcacoes é
insuficiente para

demanda
|

Pires considera essa industria com
um potencial de demanda e com bar-
reiras tecnoldgicas menores do que
enfrentam, por exemplo, as industrias
automobilistica ou de eletroeletro-
nicos. Para ele, faltam barreiras pro-
tetivas, ao passo que existem condi-
¢oes favordveis de financiamento, por
meio do Fundo da Marinha Mercante
(FMM). “Temos mais pré condicoes de
voltar a produzir na industria naval do
que sermos competitivos em outros
setores”, defende o professor da Co-
ppe/UFR]J.

O Brasil conta com estaleiros com
infraestrutura para construir navios

em escala econdmica qualidade e com
bom tempo de producao, se houver
demanda e estabilidade. O pais, no
entanto, ndo conseguird se desenvol-
ver flexibilizando e eliminando barrei-
ras e mecanismos de protecao. Pires vé
caminhos para reverter a ‘antipolitica
de cabotagem’ modernizando a Lei
9.432/1997, recuperando e aperfei-
c¢oando mecanismos, direcionando o
FMM para projetos estratégicos, em
vez de subsidiar a operacao de navios.

Para alcancar esse resultado, é ne-
cessdrio investir e apostar em politicas
inteligentes de conteuido local volta-
das para alavancar o desenvolvimen-
to industrial e tecnolédgico, além de
estimular a formagdo de engenheiros
e profissionais, com integracdo da in-
dastria a universidades e centros de
pesquisa. E, para os estaleiros serem
competitivos, Pires aponta a neces-
sidade fugir dos extremos, tanto dos
totalmente céticos quanto a volta da
industria naval, quanto dos mais ufa-
nistas que acreditam que é possivel fa-
zer isso sem parcerias estratégicas.

Na avaliacdao de Pires, a constru-
¢do de navios precisa ainda estar as-
sociada a um programa nacional de
reindustrializa¢do e a revisdo da atual
legislagcdo para o FMM e para a regula-
¢do da bandeira brasileira na cabota-
gem. Ele sugere a criacdo de uma poli-
tica de ciéncia e tecnologia e formacdo
de recursos humanos articulada pro-
movendo transferéncia de tecnologia
para projetos e producio.

O professor nota que a Engenharia
Naval ndo parou neste e em outros
periodos de baixa e que muitos enge-
nheiros navais formados no Brasil vém
tendo oportunidades em empresas
de petréleo e de energia, inclusive no
exterior, onde existem oportunidades
para profissionais com boa formacgado
no Brasil. Além da hibernac¢ao de em-
presas nacionais, Pires identifica que
muitas empresas estrangeiras de pro-
jetos que montaram equipes no Brasil
diminuiram seus efetivos ou foram
embora do pais, quando o ciclo come-
cou a se fechar.

0 sdécio-diretor da Interocean Enge-
nharia, Paulo Lemgruber, avalia que
os servicos de engenharia de projeto
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e construcao naval dependem direta-
mente das demandas das companhias
privadas nacionais. Lemgruber diz
que praticamente ndo existem mais
oportunidades locais de projetos e
servicos, pois a maioria é contratada
no exterior, por diferentes segmentos.
Ele observa que o mercado de navega-
¢do interior segue construindo, porém
com cépias de projetos do exterior.

Para o engenheiro, as expectativas
para construcao no Brasil dos novos
navios da Transpetro esbarram no
edital, que admite a possibilidade de
construcdo das embarcagbes em es-
taleiros no exterior. Ele verifica que,
mesmo no caso de uma retomada con-
sistente da constru¢do naval no pais,
havera uma dificuldade de recuperar
o segmento de projetos, devido a falta
de sinergia de recursos humanos qua-
lificados com os que forem demanda-
dos.

Lemgruber acredita que a industria
nacional tem condicdes de construir
todo tipo de projeto, com excecdo do
segmento de navios gaseiros refrige-
rados (GNL). Ele lamenta o Brasil ndo
contar com um instrumento legal se-
melhante ao Jones Act (1920), dos Es-
tados Unidos, que protege a industria
norte-americana da entrada de em-
barcag¢des construidas no exterior.

A leitura é que existem diferentes
atitudes politicas de protecdo para a
industria automobilistica, por exem-
plo, ao passo que a industria naval per-
manece sem protec¢do, o que prejudica
a concorréncia com as alternativas do
exterior que ndo possuem 0s Mesmos
altos impostos e encargos trabalhistas
desse setor no Brasil.

O engenheiro faz uma comparacao
com a industria de veiculos elétricos
que, em alguns paises, adotou a taxa-
¢ao dos modelos importados da Chi-
na, como forma de garantir a competi-
tividade do mercado local. Da mesma
forma, ele ilustra que nunca foi permi-
tido importar caminhdes para serem
tripulados, por exemplo, com moto-
ristas filipinos.

Lemgruber considera que ain-
da existe qualificacdo brasileira para
projetar e construir até grandes em-
barcacdes, assim como vivenciado
em estaleiros tradicionais que conse-
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Estaleiros vém
investindo na
formacao de mao de
obra e na melhoria
da infraestrutura de
producao, visando
aumento continuo da
produtividade

Silas Jr.

FABIO VASCONCELLOS

ERM entregou cerca de 100 barcagas,

7 rebocadores e 2 empurradores fluviais,
além de terminais flutuantes

guiram concluir em ciclos anteriores
da atividade no pais. “Seguidas acoes
politicas, porém, destruiram nossa ca-
pacidade industrial onde os maiores
desafios estdo nos trabalhadores que
perderam seus empregos, abandona-
ram as atividades e assim nao trans-
mitiram seus conhecimentos”, analisa.

Durante os dltimos 10 anos de que-
da na carteira de encomendas dos
grandes estaleiros no Brasil, as maio-
res oportunidades para a industria se
concentraram na construcdo de re-
bocadores portudrios e offshore, que
continuou relativamente aquecida
durante esse periodo. O projeto de
preferéncia para o mercado de reboca-
dores é da projetista canadense Robert
Allan. Houve algumas exce¢des como
os navios Wellboat (pesqueiros) cons-
truidos no Estaleiro Detroit (SC), os
salineiros no estaleiro Sao Miguel (R]),
e o navio polar (NapAnt) sendo cons-
truido no Estaleiro Jurong Aracruz (Se-
atrium), no Espirito Santo.

Houve também uma baixa mundial
na demanda de construcdo de em-
barcacdes de apoio durante esse pe-
riodo de 10 a 12 anos. A Ulstein, que
tem estaleiro Ulsteinvik na Noruega,
precisou se adaptar a nova realidade
diversificando o portfélio de projetos
que antes era mais focado em Energia
(barcos de apoio e subsea) para outros
segmentos como o mercado edlico
offshore, cruzeiro/expedicdes, pes-
queiros e megaiates.



“Infelizmente, o Brasil ainda ndo demanda esses tipos de
projetos, pelo menos em larga escala hoje. Dessas alterna-
tivas, acredito que, no médio e longo prazo, existam oportu-
nidades para o mercado edlico offshore”, analisa o gerente
de vendas e desenvolvimento de novos negdécios da Macnor
Marine, Pedro Guimaraes. A Macnor € representante ex-
clusiva da Ulstein Design desde 2004, ja tendo fornecido o
projeto para construcdo de 13 navios Ulstein Design, sendo
11 PSVs (transporte de suprimentos) e dois OSRVs (combate
a derramamento de 6leo) para CBO e Siem Offshore (atual
Seal).

O momento agora, porém, é mais animador. “Estamos
bastante motivados com as demandas que nao sé a Trans-
petro, mas também a Petrobras, tem lancado ao mercado
para construcdo de PSVs, RSVs (embarcacdes equipadas
com robos) e OSRVs. Temos acompanhado de perto, parti-
cipando de reuniées semanais com estaleiros e armadores
interessados em construir no Brasil”, conta Guimaraes.

A avaliacdo é que uma parte da frota brasileira de barcos
de apoio ja comeca a atingir certa idade e a quantidade de
embarcacoes é insuficiente para a demanda, visto o cres-
cimento da producado e a chegada de novas FPSOs, o que
representa um grande potencial de construcdo de novas
unidades, como PSVs, RSVs e AHTS (manuseio de ancoras).

Guimaraes diz que a Macnor acredita em uma retomada
e ressalta que os projetistas dependem de novos projetos e
de novas construcoes. “Ja vimos isso no passado e foi pos-
sivel. E uma industria ciclica e acredito na capacidade do
brasileiro de se reinventar em momentos como esse”, ana-
lisa Guimaraes.

No caso das obras de maior porte, Guimaraes pondera
que existem alguns desafios como buscar estaleiros prontos
para construir hoje, ja que alguns mudaram de segmento para
reparo, alguns foram desativados e outros ‘hibernados’, o que
exigird investimentos para reativacdo. Guimaraes entende que
outros desafios estardo em pauta, como o baixo custo para se
construir na China comparado ao Brasil e o periodo contra-
tual estipulado pelas Oil Companies (payback).

O Estaleiro Rio Maguari (PA) se considera apto a construir,
principalmente, barcacas fluviais e oceanicas, empurrado-
res e rebocadores portudrios e ocednicos. Em 2023 e 2024,
o ERM entregou cerca de 100 barcagas fluviais e oceanicas,
entre graneleiras e balsas para combustivel, sete rebocado-
res portudrios e dois empurradores fluviais, além de termi-
nais flutuantes. “Nossos principais projetos se concentram
na construcdo de balsas graneleiras e mineraleiras, além de
rebocadores portudrios, empurradores fluviais e oceanicos”,
elenca o diretor comercial, Fdbio Vasconcellos.
Vasconcellos diz que o ERM vem constantemente re-
alizando investimentos na forma¢do de mao de obra e na
melhoria da infraestrutura de producao, visando aumento
continuo da produtividade. Ele considera a questao da mao
de obra critica, ndo apenas na construcao naval, mas em va-
rios setores da inddustria e servicos. Segundo Vasconcellos,
mais especificamente para compor a tripulacdo de com-
boios fluviais, apoio portudrio e maritimo, para o que se faz

necessdria uma ampla mobilizacdo nacional na formagao
destes profissionais, com envolvimento da Marinha e par-
cerias com universidades e centros de formacao de oficiais
de marinha mercante e marinheiros.

O diretor comercial do ERM verifica um grande potencial
em todas as modalidades de navegac¢do, comecando pela
cabotagem com os novos projetos do sistema Petrobras e
também de empresas privadas, na navegacao interior, espe-
cialmente na regido norte com o crescimento das exporta-
¢coes de graos pelos portos do Arco Norte, no apoio maritimo
com o desenvolvimento da Margem Equatorial e no apoio
portudrio, com o rdpido crescimento que o setor vem mos-
trando nos ultimos anos.

Na avaliacdo do estaleiro, o principal desafio de curto pra-
zo se concentra na Reforma Tributdria. Para Vasconcellos, o
texto aprovado pela Camara dos Deputados é ‘nefasto’ para
a construcdo naval e para a navegac¢do nacional, inviabili-
zando totalmente os projetos em andamento, inclusive da
Petrobras e Transpetro, porque a oneracao do setor e a aber-
tura as importagdes, acaba totalmente com a industria na-
val nacional.

Vasconcellos salienta que, além dos grandes estaleiros
que aguardam as encomendas do sistema Petrobras, o Brasil
possui um parque industrial com estaleiros de médio porte,
localizados em, pelo menos, nove estados: Amazonas, Para,
Maranhdo, Ceard, Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Ca-
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tarina e Rio Grande do Sul. Ele destaca
que esse grupo constréi embarcagoes
fluviais, rebocadores, embarcacgoes
de apoio maritimo e gera milhares de
empregos diretos e indiretos que serdo
diretamente atingidos pela reforma
tributdria, caso ela seja aprovada da
forma que saiu da Camara.

“E necessdria uma mobiliza¢do jun-
to ao Senado e ao governo para sensi-
bilizd-los sobre o quanto o setor sera
afetado, para que sejam realizadas as
alteracoes necessdrias para que o0s se-
tores da construcdo naval e da navega-
¢do nacional ndo sejam sucateados”,
defende Vasconcellos, que também é
vice-presidente do Sindicato Nacional
da Industria da Construcao e Repara-
¢do Naval e Offshore (Sinaval).

Vasconcellos acrescenta que exis-
tem desafios de infraestrutura com
projetos fundamentais e que impac-
tam diretamente na construcdo de
embarcacoes. Dentre elas, o diretor
do ERM cita a liberagdo da exploragao
de petréleo na Margem Equatorial, in-
clusive na regido do Pard e do Amap4,
além do derrocamento do pedral do
Lourenco, no sul do Par4, e da implan-
tacdo da ferrovia Ferrogrdo, que se ar-
rastam hd muitos anos.

O diretor comercial do ERM, tam-
bém considera que a descarbonizacao
é um processo que jd estd em curso.
Ele percebe que os projetos em anda-
mento ja preveem o desenvolvimento
de sistemas de propulsdo que utilizam
combustiveis alternativos e menos po-
luentes. “Penso que, num futuro bem
préximo, haverd um incremento na
instalacdo destes equipamentos no
Brasil, replicando o que ja se encon-
tra em implantacdo em outros paises”,
projeta Vasconcellos.

O Estaleiro Atlantico Sul (EAS) consi-
dera que a licitacdo aberta pela Trans-
petro para a construgdo de quatro em-
barcacgdes é, possivelmente, a noticia
de maior repercussdo no segmento. O
EAS também destaca que a Petrobras
lancou, anteriormente, um edital para
afretamento de 12 navios de apoio
offshore que devem ter bandeira brasi-
leira. O CEO do EAS, Roberto Brisolla,
revela que o estaleiro recebeu consul-
tas de afretadores para construcao de
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EAS buscou
adaptacao ao
momento de
retracao, lancando-
se no segmento de
reparos navais e

na fabricacao de
estruturas metalicas
para setor de 0&G

modulos de plataformas e embarca-
¢oes de apoio originadas pela Petrobras,
e também de empresas privadas para
construcdo de comboios articulados
para transporte de contéineres (ATBs).

Ele observa que os planos de ex-
ploragdo e producdo da Petrobras
demandam novos FPSOs, mddulos e
navios de apoio que apresentam alto
valor agregado. Segundo Brisolla, a ca-
botagem tem crescido de forma cons-
tante na ultima década, superando
até mesmo o impacto da pandemia. A
avaliacdo do EAS € que o transporte de
derivados na cabotagem também tem
uma grande demanda, hoje atendido
por afretamento de embarcacoes es-
trangeiras, que tende a crescer e pode
vir a gerar oportunidades para estalei-
ros brasileiros.

O CEO do EAS acrescenta que o
emprego de comboios articulados
no segmento de cabotagem também
pode abrir uma nova frente, inclusive
para estaleiros de médio porte. “Sdo
movimentos promissores, mas que re-
querem suporte no tocante a financia-
mento e garantias e uma solucao para
o endividamento ainda elevado dos
estaleiros de grande porte, apds a crise
do setor”, analisa Brisolla.

Brisolla ressalta que o EAS buscou
adaptar-se ao momento de retracdo na
industria naval, lancando-se com su-
cesso no segmento de reparos navais e
na fabricagdo de estruturas metdlicas
para a industria de petréleo e gas. Na
visdo do estaleiro, parte desse resulta-

EAS/Divulgacio

do deve-se a preservacao e requalifica-
¢ao da mao de obra formada durante
os anos de construcao. “Sem duvida,
serd necessdrio um conjunto de acoes
que incluam, entre outras, formacao
de uma nova geracao de profissionais,
atualizacdo de processos fabris, e de-
senvolvimento de cluster de fornece-
dores”, afirma Brisolla.

O EAS considera a licitacao da
Transpetro um passo importante, com
possibilidade das empresas nacionais
competirem, apesar de se tratar de
uma licitacdo internacional. Brisolla,
porém, chamou a atencdo que reto-
mar e manter a industria naval depen-
de de uma demanda constante com
maior previsibilidade, que viabilize
atrair investimentos de longo prazo e
possibilite a consolidacdo de uma in-
dastria nacional competitiva, com in-
dice de produtividade internacional.

Entre as atividades recentes, o CEO
do EAS destaca os reparos feitos em
mais de 60 embarcacoes nos ultimos
trés anos e anos. Em 2023, o estaleiro
registrou um crescimento de 70% no
faturamento, atendendo a 21 embar-
cagdes, com destaque para reparos
complexos e especializados e captacao
de novos clientes. O EAS também rea-
lizou dois contratos de construcao de



grandes estruturas metdlicas destinadas
a operacoes offshore, gerando um pico de
1.500 empregos diretos. As atividades dos
dltimos anos permitiram a manutencao
dos ativos e qualificacdo de profissionais
para a construgdo naval.

“O EAS se consolidou no segmen-
to de reparos navais, ampliando sua
gama de clientes, incluindo armado-
res internacionais e embarcacoes de
apoio offshore — PLSV e plataformas
tipo flotel. Também atendemos de-
mandas para fabricacdo de estruturas
metdlicas para a industria offshore. Se-
guimos atentos a novas oportunidades
para ampliar nosso portfélio de servi-
¢os e clientes”, afirma Brisolla.

A administracdo do estaleiro tam-
bém percebe que a busca de eficiéncia
energética traz consigo uma demanda
de novos projetos de engenharia, com
maior eficiéncia e uso de combustiveis
renovaveis. Na visdo do EAS, essa ten-
déncia afeta desde as linhas do casco
da embarcacao até os equipamentos
instalados a bordo e sistemas de na-
vegacdo, monitoramento e controle.
Outra percepcdo é que projetistas e
fornecedores estdo diretamente en-
volvidos com estas mudancas. “Existe
também a oportunidade para instala-
¢do e substituicdo de equipamentos

em embarcacoes existentes (retrofits),
0 que poderd trazer demandas aos es-
taleiros”, analisa Brisolla.

A ArcelorMittal verifica que, nas
duas ultimas décadas, o desempenho
da inddustria naval no Brasil esta dire-
tamente ligado a exploragdo do pré-
-sal, que demanda uma grande diver-
sidade de servicos de manutencao e
reparo de navios e plataformas. Apesar
deste incentivo, a industria naval bra-
sileira ainda enfrenta desafios, como
a competicao global e o setor precisa
investir em tecnologia e inova¢do para
aumentar sua competitividade.

Com o programa de ampliacdo e
renovagdo de frota, anunciado pela
Transpetro, existe expectativa de que
a industria naval também volte a cres-
cer e, consequentemente, a demanda
por servicos e materiais. “A industria
sidertrgica tem papel fundamental
neste cendrio, sendo responsével por
um dos principais insumos utilizados
na construcao naval, seja para navios,
plataformas ou estruturas”, comenta
o gerente de vendas de infraestrutura
ArcelorMittal, Alexandre Gama.

A ArcelorMittal atende ao segmento
da construcdo naval com produtos e
solucdes sidertirgicas especificas para
o setor, desde bobinas, chapas e tu-
bos especiais, que sdo transformados
e aplicados em diversas estruturas.
“Com a heterogeneidade do portfélio e
a maior capacidade produtiva de agos
do Brasil, a ArcelorMittal estd pronta
para atender o crescimento da deman-
da do setor naval brasileiro”, destaca
Gama. A empresa também dispde de
uma equipe de pesquisadores para o
desenvolvimento de novos agos para
atender as demandas e desafios da ex-
ploracgdo petrolifera.

Gama afirma que um dos compro-
missos da ArcelorMittal é disponibili-
zar para o mercado brasileiro produtos
e servicos de qualidade e com condi-
¢des comerciais aderentes as boas
prdticas comerciais, gerando valor
para toda a cadeia de negdcios. Ele diz
que, apesar dos desafios tributérios e
dos cendrios internacionais e nacio-
nais desafiadores, a empresa trabalha
para se manter competitiva. Segundo
o gerente, essa premissa ndo é dife-

rente para o segmento naval. A em-
presa considera que um dos maiores
desafios é a garantia de qualidade dos
produtos que sdo comercializados no
mercado brasileiro.

O gerente de vendas diz que a ca-
deia e o mercado naval sdo amplos e
que a maior parte dos relacionamen-
tos da ArcelorMittal é com os estalei-
ros e com empresas que atendem o
segmento. Algumas aplicacdes preci-
sam de algum beneficiamento para
chegar ao produto final que sera utili-
zado, desde chapas para préprias em-
barcacoes e tanques de armazenagem,
que também devem ter um aumento
significativo, perfis para estruturas
de plataformas, tubos para sondas e
extracdo. Este atendimento, segundo
Gama, pode ser direto ou indireta-
mente através de clientes que benefi-
ciam o aco.

O ago é praticamente indispensa-
vel em uma variedade de inddstrias.
Desde a construcao civil até a fabri-
cacdo de utensilios domésticos, vei-
culos, madquinas e equipamentos, o
aco desempenha um papel essencial,
garantindo qualidade e seguranca
em diversos processos. Na visdo da
ArcelorMittal, isso acontece pela ver-
satilidade que o material oferece nao
apenas para a inddstria, mas para a
sociedade como um todo.

Além disso, o ago é considerado um
elemento-chave para a transicao para
uma economia circular e carbono neu-
tra, servindo como parte integrante
da revolugdo das energias renovdveis
que vao suprir a necessidade mundial,
como um material essencial na tran-
sicdo para veiculos elétricos, apoiara
a préxima geracgdo de edificios de alto
desempenho e facilitard o desenvolvi-
mento de infraestrutura de mercados
emergentes.

“A ArcelorMittal possui uma res-
ponsabilidade significativa de inovar,
implementar e de navegar por um
caminho bem-sucedido em direcao a
uma industria de aco mais limpa, ten-
do como meta alcancgar a meta de car-
bono neutro em 2050 e reduzir a inten-
sidade de emissdes em 25% até 2030”,
destaca Gama.

Entre as iniciativas de descarboni-
zacdo em andamento, a ArcelorMittal
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lancou uma marca que agrupa todas
as atividades de fabricacdo de aco de
com baixa emissdo de CO2 da Arce-
lorMittal, bem como iniciativas mais
amplas e projetos de inovacao verdes.
O programa XCarb® visa alavancar
um esforco tnico focado em alcancar
progresso demonstravel em diregdo a
neutralidade da producdo de aco e a
apoiar clientes a alcancar seus obje-
tivos rumo a descarbonizacao de sua
cadeia, além de suportar a economia
de baixo carbono.

A ArcelorMittal possui unidade
no Espirito Santo e que estd locali-
zada estrategicamente junto ao mar
e a uma complexa infraestrutura de
transportes. A planta industrial da Ar-
celorMittal Tubardo estd integrada a
diferentes modais de transporte, com
logistica focada em racionalizar re-
cursos e atender as demandas de di-
ferentes segmentos, com abrangéncia
de modais, custos competitivos e qua-
lidade. Além dos modais rodovidrio e
ferrovidrio, a empresa utiliza o modal
maritimo (porto e barcacgas) para em-
barque de produtos sidertrgicos para
exportacao e entrega em outros portos
brasileiros (cabotagem). Por meio da
cabotagem sao enviadas bobinas para
a unidade de Vega (SC).

A companhia é uma das lideres em
reciclagem de sucata metdlica e de
residuos provenientes dos processos
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industriais. Atualmente, o grupo re-
processa em todo o mundo 30 milhoes
de toneladas de aco ao ano. No Brasil,
sdo cerca de 3 milhdes de toneladas de
sucata recicladas por ano. Nos tltimos
trés anos, a ArcelorMittal comprou
cerca de 8 milhdes de toneladas de
sucata, volume que deixou de ir para
aterros do pafs e virou produto.

Gama afirma que, dessa forma, Ar-
celorMittal teria interesse em consu-
mir o aco proveniente do desmantela-
mento ou reciclagem de plataformas.
A sucata é gerada por meio de residuos
industriais ou de produtos que per-
dem sua utilidade, como geladeiras,
fogbes, bicicletas, entre outros. Segun-

do o gerente, uma das caracteristicas
mais positivas do aco € sua infinita re-
ciclabilidade: quando acaba a vida ttil
de um produto feito em acgo, o material
pode retornar aos fornos como sucata
sem perda de qualidade.

Além disso, a reciclagem exige me-
nos energia e emite menos carbono do
que a transformacdo de matérias-pri-
mas virgens. “Como impacto positivo,
a reciclagem reduz a pressao sobre re-
cursos naturais virgens, diminui o acd-
mulo de lixo e a formacao de aterros,
protege o solo, a dgua e o ar, diminui
a pegada energética e de carbono da
inddustria e,

indiretamente, garante a manuten-
¢ao das dreas florestadas, da biodiver-
sidade, dos mananciais e da qualidade
de vida”, detalha Gama.

O professor Floriano Pires, da Co-
ppe/UFR]J, diz que, por conta da pos-
sibilidade de uma reativacdo nos
proximos anos, foram feitas anélises
comparativas extremamente negati-
vas, as quais considera obsoletas na
discussao contemporanea, apesar dos
problemas de corrupcao e de eficién-
cia, que se somaram as dificuldades
de competitividade que ja sdo conhe-
cidas.

Pires identifica no mercado brasi-
leiro um grande potencial para navios
aliviadores, embora seja um grande
desafio tecnicamente, pois trata-se
de um nicho com escala para atrair
novamente parcerias internacionais e
desenvolver processo gradual de con-
tratacdo, assim como aconteceu com
unidades estaciondrias e FPSOs que o
Brasil é capaz de construir, quando o
ambiente é favoravel. Hoje, os navios
desse tipo que operam na costa brasi-
leira sdo afretados.

O professor considera perfeitamen-
te possivel que o Brasil retome essa in-
ddastria, seguindo como primeira pre-
missa que o pais precisa urgentemente
de reindustrializacdo. Nesse sentido, a
industria naval surge entre os setores
industriais que o Brasil tem condi-
¢ao de desenvolver. A avaliacao é que,
se 0 Brasil ndo passar por um processo
agressivo nesse sentido, estimulado por
politicas publicas, vai continuar sendo
um exportador de commodities. ®
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4 SUPPLYMARINE

Da manutencao a engenharia, oferecendo
solucoes integradas no segmento
HVAC-R Naval e Offshore

A SUPPLY MARINE, fundada ha
25 anos, iniciou suas atividades
como uma empresa de Manu-
tengcdo e Reparo de sistemas e
equipamentos HVAC-R " e hoje se
consolida como uma empresa de
Engenharia, oferecendo solucdes
integradas baseadas no concei-
to “one stop shop”, onde o cliente
obtém todas as solugdes compa-
tiveis com seus processos em um
unico lugar.

Comprometida com o apri-
moramento constante de sua
estrutura técnica, operacional e
organizacional, a SUPPLY MARINE
vem ampliondo a sua atuacdo,
tendo a area de Engenharia e Pro-
jetos como o principal vetor de
crescimento. Corrobora-se a isso
o fato de a empresa ter investido
na contratagcdo de profissionais
altamente qualificados e na inau-
guracdo de um escritorio exclusi-
VO para esta darea. Gilmar Soares,
Lider de Engenharia da SUPPLY
MARINE, comentou: “Como traba-
Ihamos resolvendo os problemas
dos clientes, participamos desde
a consultoria inicial do trabalho
ao projeto final. Além disso, tam-
bém fabricamos equipamentos
customizados e com chancela
do INMETRO para a implantagdo
na atmosfera explosiva. No mo-
mento, j& temos todos os catd-
logos que os clientes necessitam
e acredito que a Engenharia foi
muito determinante para a evo-
lugcdo dos nossos servigos”.

O investimento que tem sido
realizado se reflete diretamente
no crescimento que a empresa
vem obtendo nos Ultimos anos.
A SUPPLY MARINE possui contra-
tos de manuteng&o com grandes
empresas como Prio, Equinor, 3R
Petroleum, Modec, SBM Offshore
e Constellation, assim como ofe-

rece suas solugcBes de maneira
“spot” para as demais empre-
sas do setor de Petréleo e Gas. O
contrato com a 3R Petroleum, re-
ferente a revitalizacdo dos siste-
mas HVAC-R dos FPSO’s 3R2 e 3R3,
antigos P-61 e P-63, sumariza per-
feitamente aquilo que a SUPPLY
MARINE propde oferecer aos seus
clientes, pois considera ativida-
des de manutencdo e reparo,
como também a fabricagcdo de
unidades de ar condicionado
aplicadas ao ambiente offshore.

As solugdes oferecidas pela
SUPPLY MARINE incluem Enge-
nharia & Projeto, PMOC (Plano de
Operacdo, Manutencdo e Con-
trole), englobando o desenvol-
vimento, a implantagdo, a exe-
cucdo e o gerenciamento dos
equipamentos de refrigeracéo e
climatizagdo, remanufatura de
compressores, higienizagdo de

Unidade de Ar
Condicionado
sendo embarcada
para instalagdo.

dutos de ar condicionado, coifa,
bem como a andlise do ar, fabri-
cacdo e reforma de equipamen-
tos, locagéo de unidades de ar
condicionado e treinamento.

A SUPPLY MARINE possui cer-
tificag&o 1SO9001:2015 e estd em
processo de implementac¢do das
certificagdes 1SO14001 e 45001. A
empresa também possui CRC Pe-
trobras e € membro da ABRAVA
(Associacdo Brasileira de Refrige-
racdo, Ar Condicionado, Ventila-
¢do e Aguecimento).

A empresa possui a sua sede e
um escritorio dedicado a Projetos
no Rio de Janeiro, e bases opera-
cionais no Porto do Agu e Rio das
Ostras, o que oferece um signifi-
cativo diferencial logistico.

(1) Heating, Ventilation, Ar Conditioning e Refrige-
ration, em inglés, ou Aquecimento, Ventilag&o,
Ar Condicionado e Refrigeragdo, em portugués)

www.supplymarine.com.br
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Eneva/Divulgagdo

Danilo Oliveira
quantidade de terminais de
regaseificacdo offshore ope-
racionais no mundo chegou
49 unidades em fevereiro de
2024. Desse total, nove foram comis-
sionados ao longo de 2023 e 17 novos
terminais estavam em fase de constru-
¢do. Amaior parte da demanda vem da
Asia, porém, com o alto investimento
europeu com urgéncia em novos ter-
minais a fim de diversificar seu portfé-
lio de oferta de gds, pode haver uma
alta demanda por novas unidades de
armazenamento e regaseificacdo flu-
tuantes (FSRUs, em inglés). No Brasil,
os sete terminais de regaseificacdo de
GNL existentes foram estabelecidos
com todo o processo de armazena-
gem e regaseificacdo em infraestrutu-
ra offshore a bordo de FSRUs, uma vez
que sdo terminais mais flexiveis e de
mais rdpida implementacao.

A Superintendéncia de Petréleo e
Géas da Empresa de Pesquisa Energé-
tica (EPE) soma sete terminais de gds
natural liquefeito (GNL) em seis esta-
dos e uma capacidade de regaseifica-
¢do que totaliza cerca de 120 milhoes
de metros cubicos por dia. O levanta-
mento da EPE foi feito pelo superin-
tendente adjunto, Marcelo Alfradique,
pela consultora técnica, Ana Claudia
Sant’Ana Pinto, e pelo analista de pes-
quisa energética, Luiz Paulo Barbosa
da Silva.

Os técnicos da EPE observaram
que, destes terminais, apenas o Ter-
minal de Regaseificacdo de Sdo Paulo
(TRSP), o Terminal Gas Sul (TGS) e o
Terminal de Barcarena ainda nao es-
tdo operando comercialmente. Além
dos terminais citados, vislumbra-se a
possibilidade de implantacdo de um
terminal em Suape (PE) nos préximos
anos. Esse terminal teria capacidade
de regaseificacdo de até 14 milhdes de
m3/dia, com investimentos da ordem
de R$ 300 milhdes.

“Na busca por um mercado de gas
natural mais aberto, dinamico e com-
petitivo, hd a possibilidade da viabili-
zacdo de novos projetos envolvendo
GNL. Tal abertura tende a promover
um ambiente de competicao e a en-
trada de cada vez mais agentes, com
diferentes solucoes de disponibiliza-

Busca por mercado
de gas natural mais
aberto, dinamico e
competitivo pode
viabilizar novos
projetos envolvendo
GNL

¢ao de novas ofertas para o mercado’,
analisam os técnicos da EPE.

Para a entidade, existe a possibilida-
de de que novos projetos de terminais
de GNL baseados em FSRUs consigam
atingir seus Final Investment Decisions
(FIDs) e venham compor o conjunto
de infraestrutura de gds natural bra-
sileiro. A avaliacao é que o estabeleci-
mento de um sistema de transporte de
gds natural integrado também ajudara
a viabilizar novos investimentos, pois
os beneficios poderdo ser comparti-
lhados pelos usudrios da malha inte-
grada de gasodutos, permitindo que
alguns desses projetos entreguem vo-
lumes de gds natural para consumido-
res préximos ou distantes da drea de
influéncia de cada alternativa.

A EPE acompanha a evolucao da in-
fraestrutura de gas natural, dentre elas
as infraestruturas de GNL, para atua-
lizacdo principalmente do Plano De-
cenal de Expansao de Energia (PDE)
e dos seus Planos Indicativos: de Ga-
sodutos de Transporte (PIG), de Pro-
cessamento e Escoamento (PIPE) e de
Terminais de GNL (PITER). A empresa
considera que a viabilidade da im-
plementagdo de terminais de GNL e,
consequentemente de FSRUs, é mul-
tifatorial. Dessa forma, a estratégia de
implementac¢do de projetos depende-
rd dos precos relativos do gas natural,
da disponibilidade de FSRUs no mer-
cado internacional, do detalhamento
de diversos aspectos socioambientais
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e de engenharia, assim como confir-
macdes acerca da demanda, e acordos
para interconexao com outros proje-
tos, gasodutos e/ou consumidores.

“E fundamental, para esses tipos
de terminais, a necessidade de uma
demanda ancora que suporte estes
investimentos, que pode vir a ser uma
usina termelétrica ou mesmo um
grande consumidor industrial”, res-
saltam os técnicos da EPE. Eles acres-
centam que, neste mercado de GNL,
o processo de obtencdo de licencas e
autorizacoes é uma etapa importante
na viabilizacdo/construcdo de novos
projetos e que possiveis atrasos po-
dem comprometer cronogramas de
implantacao destas infraestruturas, ou
até mesmo culminar numa alteragao
de projeto.

Em relacdo a demanda externa por
Floating Storage Regasification Units
(FSRUs), os técnicos observam um
crescimento constante nos ultimos
anos ao redor do mundo. A capacida-
de de regaseificagdo em fevereiro de
2024 totalizava 200.9 Mtpa (unidade
de liquefacdo de gds natural). Naque-
le més, havia 17 projetos de FSRUs em
construcdo, totalizando 52,1 Mtpa. A
maioria deverd iniciar a operacao en-
tre 2024 e 2025.

O total inclui 28 Mtpa da Asia e
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de suprimento de
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através do mercado
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que é recebido por
meio de FSRUs

Asia-Pacifico, 9,8 Mtpa da Europa, 10,2
Mtpa da América Latina e 4,2 Mtpa da
Africa. A India lidera as novas cons-
trucdes com trés projetos ou 16 Mtpa
para estarem operacionais entre 2025
e 2026. Esses dados sdo da Internatio-
nal Gas Union (IGU), que representa
a inddstria de gés global com mais de
150 membros em mais de 80 paises,
que abrangem acima de 90% do mer-
cado global de gas.

A Eneva é uma das principais opera-
doras privadas de gas natural do Brasil,
sendo a segunda maior em capacidade
de geracdo térmica. A companhia atua
na exploracao e producdo de gds natu-
ral, na geracdo de energia elétrica, na
comercializacdo de solucdes energé-
ticas e no mercado livre de energia e
gds natural. A empresa opera o mode-
lo reservoir-to-wire, que permite que
o gds natural localizado na Bacia do
Parnaiba, no Maranhao, seja transfor-
mado em energia elétrica com custos
mais atrativos para o sistema elétrico
brasileiro.

Com um parque de gera¢do com 6,3
gigawatts (GW) de capacidade con-
tratada em operagdo e construcao, a
Eneva possui ativos de exploracdo e
producdo de gds natural situados em
quatro estados do Brasil: Maranhdo
(bacia sedimentar do Parnaiba), Ama-
zonas (bacias sedimentares do Ama-
zonas e do Solimées), Mato Grosso do
Sul e Goids (bacia sedimentar do Para-
nd).

Os ativos de geracao termelétrica da
Eneva j4 operacionais estdo localiza-
dos nos estados do Maranhao (Com-
plexo Parnaiba e Itaqui), Ceard (Pe-
cém II e UTE Fortaleza), Sergipe (Hub
Sergipe) e Roraima (Jaguatirica II) e os
demais, ainda em fase de implemen-
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tacdo, estdo situados no Amazonas
(Complexo de Azuldo, com o projeto
Azuldo 950) e no Maranhdo (UTE Par-
naiba VI e as plantas de liquefacao de
gds natural). Os projetos de fechamen-
to de ciclo de ParnaibaV e VI adiciona-
ram 460 megawatts (MW) de poténcia
despachével ao sistema sem consumir
moléculas de gds adicional.

Na malha (grid) brasileira de gds na-
tural, estd em fase final de construcao
e comissionamento o gasoduto que
interliga o FSRU do Hub Sergipe, além
da mesa de gds que, junto ao ativo,
agrega valor as negociagoes. Fora da
malha (off grid), a Eneva possui dois
polos principais com producao de gas
natural — no Amazonas, a planta de
liquefacdo que supre a termelétrica
de Jaguatirica em Boa Vista (RR) e, no
Parnaiba, estd em fase final de cons-
trucdo a segunda planta de liquefagdo
que suprird consumidores industriais
com GNL.

O Hub Sergipe da Eneva conta com
um FSRU com capacidade de regasei-
ficar até 21 milhdes de m3/dia, com
oportunidade de comercializagao
desse gds na malha integrada. O hub é
composto por uma usina movida a gés
natural, a UTE Sergipe, que gera ener-
gia em um ciclo combinado de gés e
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vapor, com capacidade de geracao de
1,6 GW.

De acordo com o Planejamento
Anual da Operacao Energética (2024-
2028), as projecoes feitas pelo Opera-
dor Nacional do Setor Elétrico (ONS),
juntamente da Camara de Comercia-
lizacdo de Energia Elétrica (CCEE) e
da EPE, apontam que a demanda por
energia terd um crescimento médio
de 3,3% ao ano. Porém, essa demanda
pode ser maior, sobretudo se o Brasil
se mostrar atrativo para novos inves-
timentos em data centers. “Os data
centers, que comportam as operacoes
de IA (inteligéncia artificial), compu-
tacdo em nuvem, mineracao de crip-
tomoedas, entre outros, sdo altamente

ATP identifica
inseguranca juridica
e viabilidade
econdomica como
principais desafios
para expansao desse
tipo de projeto

intensivos em energia e necessitam,
obrigatoriamente, de um fornecimen-
to confidvel e ininterrupto”, salienta a
Eneva.

Para a empresa, devido ao grande
aumento de fontes de geracdo inter-
mitentes, a operagdo segura e confid-
vel do sistema elétrico brasileiro exige
muita flexibilidade das principais fon-
tes despachdveis, como hidrelétricas
e termelétricas. Devido a diversas res-
tricoes técnicas e econdmicas, a prin-
cipal solucdo de suprimento de gds
natural de forma flexivel é através do
mercado internacional de GNL, que é
recebido no pais por meio das FSRUs.

Recentemente, em estudos do Pla-
no Decenal de Expansdo de Energia
(2034), a EPE divulgou que o sistema
elétrico precisa de 5,5 mil MW de ofer-
ta despachavel (capacidade) adicional
para suprir os critérios de seguranca
do planejamento, demanda essa que
cresce até aproximadamente 35 mil
MW em 2034. “Entendemos que existe
uma demanda importante que pode
ser suprida com solu¢des que se apro-
priem da capacidade de prover flexibi-
lidade operativa e estocagem dos ter-
minais de GNL”, observa a Eneva.

Na visdo da companhia, a geragdo
termelétrica a géas oferece seguranca
e competitividade ao sistema elétrico
brasileiro. Além da necessidade do pais
de despachar eletricidade de forma ra-
pida e confidvel, as térmicas podem
ser acionadas no hordrio de ponta ou
reduzir as pressdes sobre o momento
em que a geracao distribuida solar ou
edlica deixam de contribuir.

A empresa considera que a realiza-
¢ao dos leildes de capacidade, previs-
tos para o segundo semestre de 2024,
é importante para mitigar os riscos a
seguranca energética, ao assegurar o
comprometimento dos fornecedores
com os projetos de energia no Brasil
e permitir que os geradores possam
planejar e garantir os recursos neces-
sdrios com antecedéncia para desen-
volver os projetos.

A Eneva aponta como desafios a
necessidade de equilibrio entre via-
bilizacdo do fornecimento de energia
segura e limpa a precos acessiveis e a
transicdo energética. O entendimento
da empresa é que, a0 mesmo tempo
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em que se caminha para um aprimo-
ramento das alternativas renovaveis,
a precos mais acessiveis, é crucial ga-
rantir a segurancga e o acesso a energia.

A Karpowership, que opera em qua-
tro continentes, conta com uma capa-
cidade instalada global de 7.000 MW
e 3.000 MW em pipeline, incluindo
powerships e usinas onshore, junta-
mente com uma frota de infraestrutu-
ra flutuante de GNL, transportadores
de GNL e FSRUs, e projetos renova-
veis. A empresa considera que, em trés
décadas de experiéncia na industria
energética, conseguiu se estabelecer
como fornecedor de solucdes de ener-
gia flexiveis, seguras e limpas em todo
o mundo. A expectativa da KPS é que
a frota de powerships, FSRUs, trans-
portadores de GNL e navios de apoio,
junto aos novos projetos, como navios
FLNG e Bunkering, a permitam assu-
mir um papel de destaque na transi-
¢do energética.

A empresa afirma que seu plano de
negbcios neste momento tem como
um dos principais focos expandir a
posicdo neste mercado. A Karpower-
ship entende que essa expansdo jd estd
acontecendo, devido ao desenvolvi-
mento de novos FSRUs para os poten-
ciais clientes e para a sua frota de ge-
racao propria, também composta por
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Viabilidade
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terminais de
regaseificacao de GNL
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demanda de gas
|

powerships. por meio de colaboracoes
estratégicas nos negocios da FSRU e
equipes capacitadas trabalhando 24
horas por dia.

A empresa acredita que o ‘GNL to
power’ é o principal impulsionador
para as necessidades mundiais de
curto e longo prazo devido aos data
centers de IA (inteligéncia artificial)
e aos veiculos elétricos. “Temos um
compromisso com o Brasil que é nos-
so centro de investimentos na América
do Sul. Queremos continuar apoiando
a seguranca energética nacional, dado
o cendrio de mudancas climdticas e
transicdo energética, para o cresci-
mento sustentdvel do pais”, informou
a KPS em nota.

A GNA (Gés Natural Acu) tem dois
ativos de geracdo termelétrica a gds
(UTEs GNA I e GNA II) e o terminal
GNL, com capacidade de regaseifica-
¢ao de até 21 milhdes de metros ctibi-
cos por dia, no Porto do Agu, em Sao
Joao da Barra (R]). Juntos, os empre-
endimentos formam o maior parque
termelétrico a gds natural da América
Latina, com 3 GW de capacidade ins-
talada.

A UTE GNA I estd em operacao co-
mercial desde setembro de 2021, en-
quanto a UTE GNA II estd em fase final
de construcao com previsao de inicio
da operacao no préximo ano. Ambas
as termelétricas utilizam gds natural
oriundo de GNL importado, o qual é
recebido, armazenado, regaseificado e
despachado para consumo nas terme-
létricas através do terminal de GNL.

O diretor-presidente da GNA, Em-
manuel Delfosse, explica que o ter-
minal de regaseificacdo de GNL ndo
estd conectado a malha de transporte
de gds natural, o que representa uma
demanda para a empresa que atual-
mente ndo € atendida. Nesse sentido,
a GNA tem dois projetos de cone-
xdo em vista: o Gasog (Gasoduto dos
Goytacazes) e o Gasing (Gasoduto de
Integragdo Norte Fluminense). Com
a conexdo a malha integrada, a GNA
poderd receber gés natural e utilizd-lo
no suprimento de projetos no Porto do
Acu, mas também oferecer uma nova
fonte de gds natural ao pais por meio
do terminal de GNL. Também estd nos
planos a constru¢do de um terminal
onshore de GNL.

Delfosse diz que o Brasil dispoe de
uma frota de FSRUs cuja capacidade
agregada de regaseificacdo é muito su-
perior a demanda interna. Ele acredita
que isso ocorra, dentre outras razoes,
pelas exigéncias de flexibilidade dos
empreendimentos de geracdo terme-
létrica a gds que ndo podem ser atendi-
das pelo gds doméstico pouco flexivel
e pelo custo fixo elevado de transporte
do gds natural.

Para acompanhar a evolucdo da
matriz energética brasileira, caracte-
rizada pelo crescimento de fontes re-
novéaveis, a demanda de flexibilidade
propicia a implantagdo dos terminais
GNL para receber gds importado. “Por
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outro lado, devido a limitacdo na capa-
cidade de armazenamento das FSRUs,
observamos uma lacuna na capaci-
dade de armazenamento de GNL nas
infraestruturas existentes, que poderia
ser resolvida com a construcao de ter-
minais onshore”, avalia Delfosse.

Atualmente, a GNA estd desenvol-
vendo uma solugdo para ampliar a ca-
pacidade existente de armazenamen-
to de GNL em seu terminal, que passa
pela implantacdo de uma estrutura de
tancagem onshore. Delfosse conta que
esse projeto permitird a ampliacdo das
capacidades de regaseificacdo e arma-
zenamento, possibilitando a expansdo
do parque termelétrico da GNA e o
atendimento de outros clientes.

Além dos gargalos relacionados
ao transporte de gds, a GNA percebe
como desafio relevante a necessidade
de viabilizar um projeto que seja an-
cora de demanda, como, por exemplo,
uma nova usina termelétrica. Outro
ponto a ser considerado, segundo Del-
fosse, € o fato de a precificagdao do GNL
estar sujeita a dindmicas internacio-
nais, o que pode afetar diretamente
sua competitividade.

“Com a guerra na Ucrania, diver-
sos paises investiram na construgao
de terminais de FSRU, o que acelerou
a demanda dos estaleiros, encarecen-
do significativamente os precos de
afretamento em relacdo a cinco anos
atrds. Essa realidade torna o investi-
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Abertura pode
promover ambiente de
competicao e entrada
de cada vez mais
agentes, com novas

e diferentes ofertas
para esse mercado

EMMANUEL DELFOSSE

Capacidade agregada de regaseificacdo
no Brasil é muito superior a demanda
interna

mento em terminais onshore ainda
mais estratégico para a seguranca
energética do pais”, analisa Delfosse.

FSRUs (Floating Storage Regasifica-
tion Units), diferentemente das ins-
talagdes portudrias comuns, ndo sdo
destinadas a movimentacdo de mer-
cadorias, mas sim a recepcao, arma-
zenamento e regaseificacdo de GNL.
Globalmente, uma das principais
finalidades das FSRUs € viabilizar o
suprimento de gds a partir do GNL —
inclusive para geracdo de energia ter-
melétrica, contribuindo para a diver-
sificacdo das fontes de energia e para
o desenvolvimento de um mercado de
energia de baixo carbono no pais.

Considerando a crescente deman-
da por fontes de energia mais limpas
e sustentdveis, a Associacdao de Ter-
minais Portudrios Privados (ATP) vé
um grande potencial de crescimen-
to para as FSRUs. Para a associagdo,
esse modelo de exploracdo se alinha
com as tendéncias globais de transi-
¢do energética, que buscam reduzir a
dependéncia de combustiveis fésseis
altamente poluentes e promover ener-
gias que reduzam a pegada de baixo
carbono.

Os terminais de GNL onde operam
FSRUs sdao uma tecnologia dominada
hd mais de 60 anos. Hoje, existem mais
de 660 navios de GNL navegando entre
mais de 200 terminais em todo o mun-
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do, inclusive no Brasil. Além disso, as
FSRUs oferecem flexibilidade e maior
rapidez na implementacao, sendo
uma solucdo eficiente para atender a
picos de demanda energética e para
regides onde a infraestrutura terrestre
é limitada ou inexistente.

Com o Terminal de Regaseificacdo
de GNL de Sao Paulo (TRSP) em Santos
(SP), a Edge € a primeira associada da
ATP com capacidade de regaseificacdo
e armazenamento de GNL. O TRSP é o
oitavo inaugurado no Brasil e o primeiro
com 100% de investimento privado na-
cional. O aporte foi de aproximadamen-
te R$ 1 bilhdo na construcao desse ativo
na Baixada Santista. E um terminal
ndo vinculado a existéncia de uma usi-
na termelétrica, voltado para abaste-
cer a demanda de diversos segmentos,
seja via movimentacdo dutovidria, seja
a partir de projetos GNL B2B (também
conhecido como small scale).

De acordo com a Edge, a capacida-
de de regaseificacdo nominal licencia-
da do TRSP é de 14 milhdes de metros
cibicos por dia, e a capacidade de
armazenamento € de 173 mil metros
cubicos de GNL. O TRSP diversifica as
fontes de suprimento de gas natural,
reduzindo a dependéncia de uma tni-
ca fonte de abastecimento. A empresa
destaca que é um empreendimento
que contribui para garantir a seguran-
¢a energética no estado de Sdo Paulo e
do pais. Além disso, o terminal conec-
ta Sao Paulo ao mercado global de gés,
aumentando o acesso a um gas mais
competitivo.

A ATP identifica a inseguranca juri-
dica e a viabilidade econ6mica como
os dois principais desafios para expan-
sdo desse tipo de projeto. Como as FS-
RUs geralmente operam com base em
contratos de longo prazo, muitas vezes
relacionados a geracdo de energia elé-
trica, qualquer descumprimento de
prazos desses contratos pode resultar
em graves consequeéncias financeiras e
operacionais.

Na visdo da ATP essas caracteristi-
cas exigem um modelo de negdcios
e habilitacdo mais 4geis do que os
terminais portudrios tradicionais. “A
complexidade regulatéria e a falta de
clareza nas legislagdes aplicdveis po-
dem gerar inseguranca juridica, difi-
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Numero de terminais
de regaseificagao
offshore operacionais
no mundo chegou
a 49 unidades em
fevereiro de 2024

cultando a atracdo de investimentos
e a viabilidade dos projetos. A harmo-
nizacdo e a simplificacado das normas
sao essenciais para criar um ambiente
de negdcios mais favoravel e previsivel
para os investidores”, avalia o diretor-
-presidente da ATP, Murillo Barbosa.
Ele acrescenta que os investimen-
tos em FSRUs sdo geralmente maiores
do que os necessdrios para terminais
portudrios tradicionais. Esses projetos
dependem de um nimero limitado de
demandantes que lhes sirvam de an-
coragem econdmico-financeira, como

usinas termelétricas contratadas em
leildes ou concessiondrias estaduais
de distribuicdo de gés, o que torna in-
vidvel o investimento sem contratos
prévios. “A necessidade de contratos
firmes e de longo prazo para viabilizar
os investimentos representa um desa-
fio significativo, especialmente em um
mercado onde a demanda pode ser
volétil e sujeita a variacoes econdomi-
cas e politicas”, comenta Barbosa.

A ATP também destaca a impor-
tancia de garantir a infraestrutura
de apoio necessdria, como conexoes
com redes de gasodutos e sistemas de
transmissdo de energia, para assegu-
rar a operacao eficiente das FSRUs. A
falta de infraestrutura adequada pode
limitar a expansdo e a eficacia desses
projetos. “A ATP tem como um de seus
propésitos promover um ambiente re-
gulatorio estdvel, transparente e previ-
sivel, além de fomentar politicas que
incentivem a viabilidade econdmica e
a seguranca juridica dos investimen-
tos”, destaca o executivo.

O Kincaid Mendes Vianna foi o pri-
meiro escritério de advocacia brasi-
leiro contratado para atuar no desen-



volvimento de projetos de terminais
de GNL no Brasil, inaugurados em 2008
através da importacdo tempordria da
primeira FSRU. Desde entdo, o escrito-
rio vem sendo contratado para assesso-
rar esse tipo de projeto, desde a fase de
licitacdo para afretamento da FSRU até
a chegada da unidade no Brasil, além de
assessorar projetos de FSRUs em opera-
¢do ou em desenvolvimento no Brasil.
A sécia do Kincaid, Camila Mendes
Vianna Cardoso, explica que as neces-
sidades juridicas variam conforme a
fase em que o projeto se encontra. Ela
ressalta que esses projetos envolvem
diversas autoridades como Receita Fe-
deral, Antaq, Marinha, SPU, Tribunal
Maritimo, Ibama ou 6rgdo ambien-
tal da localidade e ANP, entre outros.
Cada projeto tem sua particularidade
diante da localidade da FSRU e se vai
estar conectado a uma térmica ou a
um duto. E se vai estar numa drea de
porto publico, terminal privado ou
mais distante no mar territorial.
Segundo Camila, a inviabilidade
juridica do projeto pode ocorrer por
diversas razoes, por exemplo, pela au-
séncia de enquadramento regulatorio;
contratos que ndo contemplem de

CAMILA MENDES VIANNA
Complexidade para planejamento das
licengas é aspecto critico na estruturagdo
do projeto

forma adequada os riscos do projeto,
avaliacdo tributdria inadequada ou
falhas no licenciamento do empreen-
dimento. A advogada considera como
um aspecto critico na estruturacao do
projeto o planejamento das licencas,
devido as dificuldades de fazer com
que o projeto esteja devidamente li-
cenciado na data prevista para entrar
em operacdo comercial.

Camila observa que os diversos 6r-
gdos publicos envolvidos precisam
autorizar a instalacdo e operacdo para
este tipo de empreendimento, e even-
tualmente é preciso que se comuni-
quem para que todas as autoridades
estejam alinhadas para o sucesso do
projeto. “Atrasos na obtencdo das li-
cencas e autorizag0es causam impac-
tos relevantes para tais tipos de em-
preendimento, sobretudo em relagdo
aos contratos de fornecimento de GNL
e de venda do GNL regaseificado ou de
geracdo de energia elétrica, conforme
0 caso, que ensejam a aplicagdo de pe-
nalidades de custo extremamente ele-
vado”, analisa a advogada.

A viabilidade econdémica de ter-
minais de regaseificacdo de GNL por
FSRU depende da demanda de gds,

que pode ser para atendimento a usi-
nas termelétricas ou ao mercado ndo
termelétrico. A demanda para oferta
de geracao de energia elétrica por ter-
melétricas estd restrita em razdo do
crescimento da oferta de geracdo de
energia elétrica por fontes renovaveis.
Por sua vez, hd potencial crescimento
de demanda ndo termelétrica a partir
da reestruturacdo do mercado de gds
natural no pafs, através da Nova Lei do
Gaés. Camila percebe que, nesse senti-
do, os projetos mais recentes de termi-
nais com FSRU foram concebidos para
atender demanda nao termelétrica.

O advogado Thiago Silva, sécio da
drea de energia do escritério Vieira
Rezende, nota que esses projetos tém
prazos de entrega muito mais curtos
do que a infraestrutura de terminais
terrestres. Um terminal de regaseifi-
cacao flutuante pode comecar a im-
portar GNL menos de um ano apés a
aprovacdo do projeto, enquanto um
terminal terrestre exige de trés a cinco
anos para ser concluido. “Isso se deve
ao fato de que as instalacoes portud-
rias e conexodes de gasodutos j4 estdo
disponiveis, e o FSRU é fretado da fro-
ta existente”, comenta Silva.

Ele percebe que a principal deman-
da dos mercados, cativo e livre, é por
gds natural a preco mais acessivel. Se-
gundo o advogado, um dos desafios
para que a reducdao do preco ocorra
é que, embora o Brasil tenha reservas
significativas de gds natural, a maior
parte dos reservatorios esta offshore e
depende de investimentos em gasodu-
tos e unidades de processamento de
gds natural para seu escoamento.

A maior parte da infraestrutura
existente € de propriedade da Petro-
bras e os campos produtores atual-
mente mais significativos também.
Silva acrescenta que o gés natural pro-
duzido offshore poderia ser escoado,
aumentando a oferta de gds natural
e diminuindo seu preco. Porém, esse
mesmo gds tem um uso relevante na
producdo secunddria desses campos.

Ele acredita que o pais se encontra
diante da oportunidade de potencia-
lizar seu mercado de gas em todos os
segmentos. Para o advogado, a neces-
sidade de expansdo da infraestrutura
de gds natural, de forma geral, des-
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de o escoamento até a distribuicao,
passando pelo transporte, explica em
parte porque ele ndo desempenha um
papel mais relevante frente a outras
fontes de energia no Brasil.

“A ampliacdo da demanda é funda-
mental para ancorar os investimentos
necessdrios a prépria expansao da
infraestrutura, o que geraria um ciclo
virtuoso. Porém, sem uma reducao no
preco do gés natural, outras fontes de
energia — particularmente fontes re-
novaveis e com valores cada vez mais
acessiveis — tém se mostrado mais
competitivas, 0 que ameaca a expan-
sdo do gds natural”, comenta o advo-
gado.

Silva considera que os leildes de
reserva de capacidade com geragdo
de energia termelétrica sdo definitiva-
mente as principais ancoras de consu-
mo do GNL, que, quando nao utilizado
para a geracao termelétrica, pode ser
comercializado com consumidores
nas regioes adjacentes as usinas onde
os terminais de GNL/FSRUs estao im-
plementados.

“Também observamos casos onde
os terminais ndo estdo ligados a uma
usina termelétrica e que, em decor-
réncia do empreendedorismo de cer-
tos distribuidores estaduais, o GNL é
utilizado principalmente como impul-
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EPE acredita que
novos projetos de
terminais baseados
em FSRUs podem
obter viabilidade

e venham compor
infraestrutura do gas

natural brasileiro
|

sionador de consumo de gds natural
daregido”, aponta o advogado.

A Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antaq) é um dos princi-
pais 6rgdos para regulamentagdo dos
projetos de FSRU em razdo da com-
peténcia que exerce sobre a atividade
portudria, no entanto existem 6rgaos
com outras atuacdes importantes
nessa atividade. A agéncia reguladora
destaca que os projetos de geracado de
energia sdo de interesse nacional. A
autarquia entende que seriam neces-
sarios estudos para dimensionar o po-
tencial dessas instalagdes no pais.

Bl ]

Os projetos de instalacoes volta-
dos para geracdo de energia sao nor-
malmente enquadrados na resolucao
13/2016 da Antaq como registros de
instalacdo de apoio. O normativo
prevé procedimentos para o acompa-
nhamento dessas instalacdes, tanto
na fase anterior a constru¢do quanto
na fase de operacdo. Apds a autoriza-
¢do concedida pela Antaq e a devida
conclusdo das obras de construgao do
ativo, é feita uma vistoria pela agéncia
com o intuito de confirmar o cumpri-
mento do projeto. Somente apos esse
aval é emitido o Termo de Liberagao
da Operacao (TLO), que autoriza o
inicio das atividades operacionais.
Além disso, também € feito um acom-
panhamento (fiscalizacdes de rotina e
eventuais) dessas autorizagoes apos o
inicio das operacoes.

A Antaq contabiliza oito instala-
¢oes com FSRU em operacdo no Bra-
sil: Terminal de GNL de Sao Luis; Ter-
minal de Regaseificacdo de GNL de
Sdo Paulo (TRSP); Terminal Gds Sul
(TGS); Terminal GNL da UTE Porto de
Sergipe I; UTE Novo Tempo Barcare-
na; UTE Rio de Janeiro; Terminal de
Regaseificacdo do Agu; LC Terminais
GNL. Até o fechamento desta edicao,
ndo constavam novos projetos em
andlise na Antaq. ®
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Demanda tem sido
influenciada pelo crescimento
nos segmentos de energia,
mineragdo e papel e celulose

Lorena Parrilha Teixeira
mercado brasileiro de lo-
gistica de cargas de projeto
movimenta bilhoes de reais
anualmente, impulsionado
por investimentos em infraestrutura,
energia renovdvel e petréleo e gas. No
Brasil, essa movimentacao é caracteri-
zada por desafios logisticos significati-
vos, exigindo investimentos continuos
em infraestrutura e tecnologia para
atender as crescentes demandas do
mercado.

O governo brasileiro tem anuncia-
do vérios programas de investimento
em infraestrutura, como o Programa
de Parcerias de Investimentos (PPI),
que inclui concessoes e privatizagdes
de portos, ferrovias e rodovias, incen-
tivando o crescimento da logistica de
carga de projeto.

Marcello Augusto Mari, diretor co-
mercial da Locar, empresa especializa-
da nesse tipo de operacao, avalia que
o cendrio atual é promissor, princi-
palmente devido a alta demanda dos
setores de energia, mineragdo e papel
e celulose. "O mercado estd aquecido,
impulsionado pela retomada da pro-
ducdo industrial brasileira. As opera-
¢oes de heavy-lift, como o transporte
de bobinas, skids e equipamentos para
o setor de energia edlico, tém se torna-
do cada vez mais frequentes em todo o
territério nacional”, afirmou o diretor
da Locar.

A demanda por servicos de movi-
mentacdo de cargas de projeto tem
sido influenciada pelo crescimento nos
segmentos de energia, mineracao e pa-
pel e celulose. O diretor da Locar avalia
que a recupera¢do econdmica, combi-
nada com uma alta demanda externa
e a valorizacdo do délar, favoreceram
as exportacoes e, consequentemente,
a movimentacao dessas cargas.

Apesar dessa recuperacao, ele des-
taca que ainda hda uma auséncia de
grandes projetos, que foram mais
frequentes em periodos anteriores.
“A realidade é que ndo temos no mo-
mento um grande projeto de movi-
mentac¢do de cargas, COmo em outros
tempos, quando grandes BIDs foram
apresentados, principalmente de ar-
mazenagem, o que impulsiona o uso
dos ativos no mercado, considerando
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uma operacdo que hoje é basicamente
portudria," comentou Mari.

A Triunfo Logistica, que tem uma
das maiores bases de apoio offshore
da América Latina, atende principal-
mente projetos relacionados a dleo e
gds. Neste ano, o terminal, localizado
no Porto do Rio de Janeiro, teve um in-
cremento considerdvel nas atracacoes
de barcos de apoio em relacao a 2023.

“Atualmente, estamos desempe-
nhando contratos importantes que
incluem o recebimento de cargas para
os projetos Bacalhau e Mero 3, desta-
cando-se bobinas de umbilicais flexi-
veis de até 400 toneladas, suction piles
de até 250 toneladas com altura de até
25 metros, amarras, equipamentos
subsea e estacas torpedos T-120", de-
talha Wanessa Diniz, gerente comer-
cial da Triunfo. Neste ano, o terminal
realizou a primeira operac¢do do Proje-
to Atlanta. Até o inicio de 2025, estdo
programadas mais duas operagoes,
movimentando bobinas de umbilicais
e flexiveis de até 350 toneladas.

Em termos de inovacao na drea de
logistica, a Triunfo investiu na aquisi-
¢ao do Jumbo, um equipamento de he-
avy lift personalizado com capacidade
de icamento de até 400 toneladas,

56 PORTOS E NAVIOS JULHO/AGOSTO 2024

Recuperacdo econoémica, demanda
externa e valorizacdo do ddlar
favoreceram exportagoes e
movimentagdo dessas cargas

MARCELLO AUGUSTO MARI
Mercado estd aquecido, impulsionado
pela retomada da produgdo industrial
no Brasil

desenvolvido especificamente para
os projetos em que atua. Utilizando
este equipamento, a empresa realizou
com sucesso uma operacao pioneira de
transpooling de bobinas de flexiveis e
umbilicais via balsa no Porto do Rio de
Janeiro, com apoio portudrio da EBN
Prime Sea Navegacdo, do mesmo grupo.

Nos ultimos 12 meses, o setor de
energia tem liderado a demanda por
servicos de transporte especial e re-
mocoes industriais. A recuperacao do
setor apos a crise econdmica € notdvel,
com aumentos substanciais nas movi-
mentacoes de cargas para projetos de
energia edlica, geradores e termelétri-
cas. "Rotineiramente temos recebido
demandas do setor de energia, tanto
para o modal rodovidrio como para o
modal maritimo. Liderado pelo setor
edlico, geradores e termoelétrica, en-
tre outros, gerando grandes movimen-
tacdes e volumes intensos para cargas
de projetos," destacou Marcello, da
Locar.

Apesar das projecdes positivas, o
segmento ainda enfrenta desafios. A
infraestrutura portudria e logistica do
Brasil precisa de investimentos para
melhorar a capacidade de movimen-
tacdo de cargas de projeto. Embora os
setores portudrios estejam investindo
em equipamentos de grande porte,
Marcello enfatiza a necessidade de
melhorias geométricas e estruturais
nas vias de transporte para garantir a
viabilidade desses carregamentos.

"Ja para o segmento de transportes
pesados e superpesados (cargas de
projetos) devemos ter uma atencao
especial na execucdao de obras que
garantam a viabilidade geométrica e
estrutural para transportes destas car-
gas, tao importantes para a economia
atual do pais," reforcou o diretor da
Locar.

A Triunfo iniciou suas operacoes
no Porto do Rio de Janeiro voltada ao
setor siderturgico e metaldrgico, man-
tendo esses setores em sua carteira de
clientes, especialmente na exportacao
de ferro gusa e tubos. Este ano, tem
uma meta agressiva de exportar dois
milhdes de toneladas de ferro gusa. A
expectativa da empresa é continuar
crescendo. “Com mais de 1,2 mil cola-
boradores atuando em nosso terminal



e retrodreas, nosso objetivo € o desen-
volvimento da equipe, melhoria con-
tinua e atendimento ao cliente com
exceléncia, sempre voltado em pri-
meiro lugar a seguranca’, diz Wanessa.
Neste ano, o setor portudrio brasileiro
estd testemunhando uma série de in-
vestimentos significativos, com foco
na expansdo e modernizacdo das ins-
talacdes. O Porto de Santos, um dos
mais movimentados do pais, estd in-
vestindo R$ 2,7 bilhdes em projetos
para aumentar sua capacidade de car-
ga e melhorar a infraestrutura. O Porto
de Paranagud também estd realizando
investimentos substanciais de R$ 1,5
bilhdo, visando a ampliacdo de seus
terminais e a modernizacao das ope-
racoes logisticas. Outros portos im-
portantes também estdo em processo
de modernizacao.

O Porto de Itajai também estd inves-
tindo R$ 800 milhdes para aumentar
sua capacidade de operacao e eficién-
cia e o Porto de Salvador estd alocando

R$ 600 milhdes para expandir e mo-
dernizar suas instalacoes.

As operacdes de movimentacdo
de carga de projeto enfrentam diver-
sas dificuldades, conforme destacado
pela CSS. A empresa, especializada
no agenciamento de cargas para im-
portacao, exportacao e carga projeto
nos modais maritimo, aéreo, rodovi-
drio e cabotagem, ressalta que esse
tipo de carga, com dimensoes e pesos
elevados, exige uma logistica minu-
ciosamente planejada. Além disso,
os desafios incluem a necessidade de
rotas especificas, equipamentos espe-
cializados e equipes altamente quali-
ficadas para garantir a integridade da
carga durante o transporte.

A CSS realiza exportacao e importa-
¢do de cargas de projeto para o mundo
inteiro por meio de parceiros afiliados
a XLP Projects Network. Essa é uma
das maiores e mais importantes redes
de parceria no segmento, a qual a CSS
também é afiliada.

A Locar tem participado ativamente
de projetos com o objetivo de melho-
rar a infraestrutura necessdria para a
movimentacdo de cargas de projeto.
A empresa estd envolvida em obras de
metrd, rodovias e na modernizacao
e restauracdo de pontes e viadutos.
Recentemente, a Locar realizou ope-
racdes como o icamento e transporte
maritimo de bobinas com cabos um-
bilicais pesando mais de 300 tonela-
das, e o transporte de 14 bobinas do
Nordeste ao Porto do Acu, no Rio de
Janeiro.

"Realizamos grandes operacoes
portudrias com utilizacdo de cébreas,
rebocadores, balsas etc., todas com
ativos proprios e com grande capaci-
dade de cargas, destinadas na maioria
das vezes para cargas de projeto,” ex-
plicou sobre as atividades da empresa.

O Porto Chibatdo (AM) se destaca
na movimentacdo de cargas de pro-
jetos, conduzida pela Tomiasi Logis-
tica de Projetos, empresa do grupo
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Chibatao especializada em operacoes
com cargas complexas e pesadas. En-
tre os principais tipos de carga movi-
mentados estdo geradores, turbinas
de grande porte, equipamentos para
usinas termoelétricas, tanques de GLP,
mdquinas injetoras, equipamentos de
navegacdo e estruturas de cobertura
de grande porte. Cada um desses itens
demanda uma logistica especifica e
uma preparacdo minuciosa da infra-
estrutura.

Para lidar com essas cargas de gran-
de porte, o porto realiza uma andlise
prévia detalhada de cada projeto, se-
guida pela elaboragdo de um plano
técnico de icamento, conhecido como
plano de rigging. Este plano define os
equipamentos e dispositivos necessa-
rios para a movimentacao, garantindo
que todo o processo seja realizado de
forma segura e eficiente.

Entre os principais desafios enfren-
tados estdo a falta de infraestrutura
rodovidria adequada, as condigoes
climdticas, especialmente a vazante
dos rios, e os problemas relacionados
ao solo da regido. Para diminuir esses
obstédculos, o porto investe em tecno-
logia e automacdo. Equipamentos de
alta tecnologia, softwares de planeja-
mento detalhado e treinamento con-
tinuo para a equipe sdo algumas das
medidas adotadas para melhorar a
eficiéncia e a seguranca na logistica de
cargas de projeto. Atualmente, o porto
planeja expandir sua divisdo de logis-
tica de projetos para outras regides do
pais, incluindo o Nordeste e o Sudeste.

A Locar também estd continuamen-
te evoluindo, com renovag¢do constan-
te de sua frota de equipamentos pe-
sados e adocdo de novas tecnologias.
"Nossa empresa estd em constante
evolucdo, com constante renovacao
de nossa frota de pesados, sempre
buscando as melhores tecnologias e
seguranca em suas operacoes”, afir-
mou Marcello.

Recentemente, a empresa adquiriu
cavalos superpesados para melhorar a
performance nos transportes de car-
gas excedentes, garantindo maior se-
guranca em suas operacoes. Uma das
principais tendéncias tecnoldégicas no
setor € a gestdo de frota através da te-
lemetria, que oferece maior controle e
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Logistica de cargas
de projeto movimenta
bilhoes de reais
anualmente, com
investimentos em
infraestrutura, energia

renovavel e 086G
|

seguranca tanto para a empresa quan-
to para os clientes. "A gestdo da frota
através da telemetria € uma das ten-
déncias tecnoldgicas que mais cres-
ce em nosso segmento, aumentando
consideravelmente o controle e gestdo
da frota e da carga de projeto, transmi-
tindo o valor seguranca ao cliente e as
suas operagoes," ressaltou Marcello.

Outro porto que trabalha com car-
gas de projeto € o Porto de Pecém. En-
tre as principais cargas estdo as placas
de aco da siderurgica ArcelorMittal
Pecém, bobinas de aco, produtos side-
rurgicos como tarugos e fio-mdquina,
além de cargas a granel sélido e liqui-
do, como carvao, manganés e minério
de ferro. O porto também movimenta
uma quantidade significativa de car-
gas conteinerizadas.

De acordo com o Porto de Pecém, as
cargas de projeto no setor edlico tém
grande relevancia devido ao potencial
do Nordeste para parques edlicos. Adi-
cionalmente, o porto importa médu-
los e cargas fotovoltaicas para projetos
solares, além de transformadores e pe-
cas superdimensionadas para diversas
inddstrias, incluindo sidertrgicas e ci-
menteiras.

Para lidar com essas cargas de gran-
de porte, as equipes de engenharia e
operagoes avaliam as dimensoes das
pecas e determinam o maquindrio




necessdrio para o transporte interno
e o0 icamento no embarque ou desem-
barque dos navios. “Trata-se de uma
atuagdo conjunta entre as equipes de
operacdo do porto e de engenharia
dos prestadores de servico responsa-
veis pela movimentacdo das cargas,
bem como do comercial para nego-
ciar todos os detalhes com os clientes”,
destacou Raul Neris Viana, gerente de
Negdcios Portudrios do Complexo do
Pecém.

Os desafios enfrentados no manu-
seio de cargas de projeto incluem a
variedade e o tamanho das pecas, se-
gundo o gerente de Negdcios Portu-
arios do Complexo do Pecém. Trans-
formadores de mais de 130 toneladas,
por exemplo, exigem uma estratégia
complexa de desembarque e transpor-
terodovidrio. A operacdo dessas pecas,
devido ao seu alto valor agregado, deve
ser extremamente bem planejada para
evitar prejuizos.

A tecnologia e a automacdo tém
papel crucial na eficiéncia logistica do
Porto de Pecém. Equipamentos mete-
oroldgicos sao utilizados para medir a
velocidade do vento, essencial durante
o descarregamento. Sensores em guin-
dastes monitoram o peso das cargas
e scanners auxiliam a Receita Federal
nas fiscalizacdes. Além disso, o siste-
ma de calado dindmico utiliza dados

ambientais para calcular com precisdo
a folga dinamica abaixo da quilha dos
navios, aumentando a seguranca e efi-
ciéncia das manobras.

Estdo sendo planejados investi-
mentos e expansido no porto, espe-
cialmente com a homologagdo de par-
ques eodlicos offshore. As estruturas e
maquindrios do porto serdo adaptados
para lidar com as pecgas maiores e mais
pesadas das torres edlicas. Atualmente,
o Porto de Pecém conta com seis bercos
(TMUT) dedicados a cargas de proje-
to, com estudos em andamento para
ampliar essas estruturas e aumentar a
capacidade de movimentacao.

O futuro da movimentacio de car-
gas de projeto no Brasil serd moldado
pelo desenvolvimento de equipamen-
tos mais robustos e pela incorporacao
de tecnologias avancadas de gestdo e
controle. O mercado de equipamen-
tos de movimentacao estd se tornan-
do cada vez mais competitivo, o que

Manuseio de cargas de projeto
enfrenta desafio do tamanho

das pegas, que demanda bom
planejamento para evitar prejuizos

forca as empresas a inovarem em suas
estratégias para captacdo de cargas
tanto no mercado interno quanto no
externo. A Locar afirma se posicionar
como uma empresa preparada para
atender as demandas desse mercado,
com uma logistica integrada e ativos
proéprios que facilitam a gestao de pro-
jetos complexos.

"Equipamentos robustos de movi-
mentacoes de cargas agora estdo dis-
poniveis no mercado, aumentando
ainda mais o nivel de competitividade
dentro do setor, obrigando as empre-
sas a inovarem em estratégias de cap-
tacdo de cargas direcionadas ao Brasil
e exterior (exportacdo), em todo cend-
rio nacional," disse Marcello.

A intermodalidade ¢ essencial para
o transporte eficiente de cargas su-
perdimensionadas ou muito pesadas,
que muitas vezes requerem a utiliza-
¢ao combinada de diversos modos de
transporte, como ferrovias, rodovias
e portos. A integracao dessas diferen-
tes modalidades permite uma movi-
mentacao mais segura e economica,
otimizando a logistica de transporte e
minimizando os riscos associados ao
manuseio de grandes equipamentos e
estruturas.

A Associacdo Nacional dos Trans-
portadores Ferrovidrios (ANTF) des-
taca a expansao do modal ferrovidrio
como estratégica para a competitivi-
dade internacional e a descarboniza-
¢do da matriz de transportes. A utili-
zacao de ferrovias para o transporte de
cargas pesadas nao s6 reduz custos lo-
gisticos, como também diminui signi-
ficativamente as emissoes de gases de
efeito estufa (GEE), promovendo uma
cadeia logistica mais sustentdvel.

"Estima-se que, para cada 1% de
participacdo das ferrovias na matriz
de transporte, evita-se a emissdao de
aproximadamente dois milhdes de
toneladas de CO2 por ano," enfatiza
Davi Barreto, diretor-presidente da
entidade. "E importante também que
existam boas infraestruturas conecta-
das a elas, sejam terminais e portos,
com equipamentos modernos, sem-
pre operacionais, e capacidade de pro-
cessar novas demandas que entrem no
sistema,” finaliza. ®
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Urgénc'a de decisoes

Participantes do Ecobrasil alertam para necessidade de

celeridade na escolha de politicas importantes para transicao

Danilo Oliveira

setor portudrio vive um

momento de transicao bas-

tante acelerada, mas ainda

com muitas politicas a se-
rem definidas e com solucoes tecnol6-
gicas a serem encontradas no processo
de descarbonizac¢do. Esse foi um dos
diagnosticos feito por participantes
da 172 edicao do Ecobrasil - Semina-
rio Nacional sobre Industria Maritima
e Meio Ambiente, realizado em junho,
no Rio de Janeiro. Painelistas e gesto-
res alertaram, durante o evento, para
a necessidade de os tomadores de de-
cisdo e da industria conseguirem esta-
belecer demandas claras, cumprir as
metas e ter capacidade de atendé-las
antes de algumas dessas tecnologias
se tornarem defasadas.
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Temas como
mudancas
climaticas,
descarbonizacao e
economia circular
serao aprofundados
pela Antaq na

atualizacao do IDA
|

O gerente de meio ambiente e sus-
tentabilidade da Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios (Antaq),
Uird Cavalcante Oliveira, citou que a
revisdo dos indicadores do IDA apro-
fundard temas como: mudancas cli-
maticas; descarbonizacao; economia
circular; igualdade de género; relacao
porto-cidade; biodiversidade e solu-
¢oes baseadas na natureza. Atualmen-
te, o Indice de Desempenho Ambiental
tem até 38 indicadores, considerando
que alguns ndo se aplicam a todos os
portos. A avaliagdo de 2023 retine da-
dos de 30 portos organizados e de 116
terminais de uso privado (TUPs).

O professor Sérgio Cutrim, coorde-
nador do grupo de pesquisa LabPor-
tos, sugeriu, durante o evento, que a



sigla IDA seja atualizada, adotando,
por exemplo, um nome como ‘IDS’ —
Indice de Desenvolvimento Susten-
tavel, englobando as dimensdes ASG
— ambiental, social e de governanca
(ESG, na sigla em inglés). O indicador
da Antaq hoje abrange as dimensoes:
econdmico-operacional; sociolégico
cultural; fisico quimico; e bioldgico
ecoldgico. Ele identifica que um dos
desafios para o regulador é onde por
o peso desses novos indicadores, con-
siderando as diferentes caracteristicas
das instalacoes portudrias brasileiras.

Cutrim chama a atencdo que existe
um novo contexto global no qual as
organizacoes sustentdveis sdao mais lu-
crativas, em que o poder ptiblico vem
aumentando a politica e a regulacdo
sobre sustentabilidade e onde a socie-
dade estd cobrando cada vez mais mu-
dancas. Na visao do professor, o IDA
mudou a cultura de sustentabilidade e
se tornou referéncia para o setor. “Fica
evidente que precisamos reconhecer
a necessidade de revisdao do IDA (...).
E possivel ser mais sustentdvel e mais
lucrativo”, analisa Cutrim.

A coordenadora geral da Alianca
Brasileira para Descarbonizacdo de
Portos (ABDP), Luane Lemos, contou
que a entidade, criada em marco deste
ano, vem ganhando adesdo e ja conta
com mais de 40 incentivadores — en-
tre membros natos, membros associa-
dos e apoios institucionais.

Luane disse que a associacdo se
debrucou na definicio de uma pau-
ta consistente para ser discutida com
agentes setoriais e de governo, como
ministérios de Portos e Aeroportos
(MPor), Minas e Energia (MME) e Fa-
zenda. “Os portos querem descarbo-
nizar e precisam ter os caminhos para
isso”, ressaltou Luane, que é gerente
de meio ambiente do Porto de Itaqui
(MA).

Ecobrasil discutiu profundidade
dos desafios da descarbonizacgdo
em aspectos técnicos, regulatorios e
empresariais

O diretor de investimentos para as
Américas na APM Terminals, Leonar-
do Levy, acredita que o setor portud-
rio precisa, cada vez mais, de aliancas
para alcancar ac¢des concretas para
acelerar a transicdo. Levy observou
que existem muitos planos e iniciati-
vas positivas para reduzir emissoes,
porém ainda falta aumentar a mate-
rialidade das discussoes. Para o exe-
cutivo, faltam estimulos e garantias
para que os concessiondrios possam
investir e para que os armadores pos-
sam trazer navios mais eficientes para
os portos brasileiros.

LEONARDO LEVY

Planos e iniciativas para reduzir
emissoes sdo positivos, mas falta
aumentar materialidade

Levy disse que o projeto do terminal
de contéineres do grupo no complexo
de Suape (PE) serd o primeiro 100%
elétrico na América Latina. Em outros
Tecons do grupo que j4 estdo em ope-
racdo no Brasil vém sendo feitas subs-
tituicoes de equipamentos por mode-
los mais eficientes, a fim de mitigar as
emissoes. Ele considera a eletrificagdao
de todos os equipamentos de uma ins-
talacdo portudria um grande desafio.

O 17¢ Ecobrasil teve os patroci-
nios Diamante da Associacao Brasi-
leira de Terminais Portuarios (ABTP),
Consulado Geral dos Paises Baixos,
OceanPact e Hidroclean; patrocinio
Ouro da Associacdo de Terminais Por-
tudrios Privados (ATP); e patrocinio
Coffee Break da Praticagem do Bra-
sil. O evento, organizado pela Revis-
ta Portos e Navios, teve a coordena-
¢do técnica da Cisporto Consultoria.

Outro tema de destaque no Ecobra-
sil foi a profundidade dos desafios da
descarbonizacao em aspectos técni-
cos, regulatoérios e empresariais. Agen-
tes publicos e gestores privados dis-
cutiram as transformagdes que estdo
em curso e a mudanca de mentalidade
dentro do setor que vem ocorrendo em
ritmo acelerado para atender as metas
da IMO. Os palestrantes também apre-
sentaram estudos e novas solucgdes
que estao sendo desenvolvidas.

O representante da Secretaria-Exe-
cutiva da Comissao Coordenadora dos
Assuntos da IMO (SecIMO/CCA-IMO),
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comandante Fernando Alberto Go-
mes da Costa, diz que, no momento, a
descarbonizacdo tem tido maior visi-
bilidade porque implicard mais acoes
e custos do setor. Costa conta que as
préximas reunioes da IMO, em setem-
bro e em outubro, devem trazer avan-
¢os em relagdo aos elementos técnicos
e podem ajudar a definir questdes de
natureza econdmica para 0s textos
sobre as regras para atingimento das
metas estabelecidas em 2023 para os
préximos 25 anos.

Para Costa, esse periodo também
representa uma oportunidade para o
Brasil, que tem matriz energética ma-
joritariamente renovdvel, ingressar no
mercado de biocombustiveis. “Esses
anos de 2024 e 2025 sdo decisivos para
tudo que ocorrerd até 2050. Depois
dessas sessoes, dificilmente algo serd
mudado. Serd muito importante como
o elemento econdmico serd colocado”,
analisa Costa.

Ele explica que os paises estdo
buscando aliangcas em relacdo aos
elementos econdmicos porque as de-
cisoes da IMO se dao por consenso.
“Todo nosso esforco vai se opor feroz-
mente a taxacao pura e simples que, a
nosso ver, ndo contribui para que se
alcancem as metas e onera indevida-
mente o comércio”, afirma. Segundo
Costa, também existem reunides pa-
ralelas que estdo avaliando o impacto
que o elemento econdémico vai trazer
para os paises.

Além da complexidade da agenda
de mudancgas climdticas para o setor
maritimo, a Wilson Sons vé como de-
safio acompanhar o amadurecimento
da agenda ESG (boas praticas socio-
ambientais e de governanca, em tra-
ducdo livre) alinhado as expectativas
do mercado para relatérios financei-
ros de sustentabilidade cada vez mais
robustos e confidveis. A gerente de
sustentabilidade e meio ambiente na
Wilson Sons, Camila Felipe, observa
que os relatérios de sustentabilidade
assumem maior releviancia e que o
mercado exige informacdo cada vez
mais completa e rigorosa sobre como
as empresas identificam e respondem
aos seus desafios ESG.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gés
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IDA é referéncia, mas revisdo permitird
setor ser mais sustentdvel e mais
lucrativo

CAMILA FELIPE

Mercado exige informagoes completas
sobre como empresas respondem aos
desafios ESG

Natural e Biocombustiveis (ANP) ve-
rifica um aumento gradual dos in-
vestimentos de empresas do setor
de exploracao e producao (E&P) em
transicdo energética e em protecdo
ambiental. A ANP identifica que essa
priorizacdo vem acontecendo e que
algumas operadoras estdo investindo
mais em pesquisa, desenvolvimento

tecnolégico e inovagdo (PD&I), em efi-
ciéncia energética e em descarboniza-
¢d0, assim como em dreas transversais
como inteligéncia artificial, machine
learning e transformacdo digital.

Em 2006, apesar de haver inves-
timentos em eficiéncia energética,
aproximadamente 50% dos projetos
em PD&I eram voltados para o au-
mento da produtividade da atividade
de E&P. A superintendente adjunta de
tecnologia e meio ambiente da ANP,
Mariana Franca, destaca que a aplica-
¢do estruturada de recursos, incenti-
vos e a realizacdo de investimentos em
PD&I sdo essenciais para que o Brasil
explore todo seu potencial energético.

Mariana acredita que a atividade de
producdo de petréleo e gds € financia-
dora da transicdo energética e que o
uso de combustiveis menos poluentes
é chave para a reducdo de emissdes de
escopo 1 das atividades de E&P. “Em
termos de valor, vemos o aumento de
investimentos em E&P, mas também
em transicdo energética e em prote¢do
ambiental. Em quantidade, se vé que o
E&P vem diminuindo e, cada vez, mais
vemos a presenca de eficiéncia ener-
gética e protecdo ambiental”, relata a
superintendente.

A Hidroclean apresentou o estudo



de caso simulado de Fortim, no Ceara.
O objetivo foi avaliar a capacidade de
resposta em caso de eventos aciden-
tais envolvendo o vazamento de 6leo
no mar, de modo a minimizar danos
e atender as demandas relacionadas
a protecdao ao meio ambiente, fauna
e protecao costeira. Para a empresa, a
realizacdo desses tipos de simulados
é importante para o refinamento das
operagoes logisticas, desde o trans-
porte até a distribuicdo de recursos,
bem como enriquecimento do conhe-
cimento coletivo, com a colaboracgao
das equipes de vdrios CDAs (centros
de defesa ambiental) e equipes do gru-
po Bravante.

O gerente de CDA da Hidroclean,
Josemario Jesus, e o coordenador de
QSMS da empresa, Luiz Thiago Mole-
do, destacaram que o simulado contou
com uma equipe multidisciplinar com
especialistas em resposta a emergén-
cia de formacoes diversas, além do
suporte das equipes de manutencao,
drea técnica, administrativo, comer-
cial, logistica e satide e seguranca.

A EnvironPact identifica oportu-
nidades de melhorias na eficiéncia
energética a partir da implementacao
de praticas e tecnologias que reduzem

Reunioes da IMO trardo elementos
técnicos para definir questoes
econdmicas sobre regras para atingir
metas dos préximos 25 anos

MARIANA FRANCA
Atividade de produgdo de petrdleo e gds
é financiadora da transigdo energética

o consumo de energia (escopo 2). Na
digitalizacdo e na automacao, a em-
presa do grupo OceanPact enxerga o
uso de tecnologias avancadas como
meios para otimizar operacoes e redu-
zir emissdes. A EnvironPact considera
que a colaboragdo e parcerias entre
governos, setor privado e organizacoes
nao governamentais sao importantes
para promover prdticas sustentdveis e
obter incentivos.

A empresa destaca a adogdo de tec-
nologias mais limpas pela industria,
como a eletrificagdo de equipamen-
tos para reduzir o escopo 1. A descar-
bonizacdo, conforme a EnvironPact,
também passa pela compra de cré-
ditos de carbono para zerar emissoes
de escopo 2. Outro possivel beneficio,
segundo aponta a gerente de projetos
da EnvironPact, Cldudia Bethlem, sera
a adocdo de combustiveis alternativos,

de forma a contribuir com a transicao
para insumos de baixo carbono, como
hidrogénio verde.

Num dos painéis do Ecobrasil, o
professor Newton Pereira, da Escola de
Engenharia Industrial e Metaltrgica
da Universidade Federal Fluminense,
apresentou solucdes que podem con-
tribuir com as demandas de elabora-
¢do de inventdrio de materiais perigo-
sos (IHM), para embarcacdes antigas e
novas, e para a elaboracao da Material
Declarations (MD), a fim de atender a
Convencao de Hong Kong (HKC), que
entrard em vigor em junho de 2025.
Pereira levou os resultados de estudos
sobre o uso de tecnologia RFID (iden-
tificagdo por radiofrequéncia) para o
gerenciamento de ativos de inventdrio
naval e portudrio.

A oceandgrafa da Superintendén-
cia de Meio Ambiente da Diretoria de
Portos e Costas (DPC), Maria Cecilia
Castro, mostrou dados sobre derra-
mamento de 6leo e dgua de lastro.
Até o0 ano passado, as ocorréncias que
causaram derramamento de Oleo ti-
veram entre as principais causas de
derramamentos problemas como fa-
lha de equipamentos da embarcacao,
abastecimento/transferéncia de dleo e
naufrégios.

Maria Cecilia acrescenta que o
transporte maritimo é apontado em
estudos como uma das principais vias
de introducgdo de vetores de dgua de
lastro e bioincrustacdo no ambiente
aquatico. Ela chama a atencdo para
importancia da preven¢do quando se
trata de espécies exdticas, devido a
dificuldade de controlar organismos
depois de ja estabelecidos no ecossis-
tema.

Maria Cecilia conta que existem
raros casos na literatura cientifica de
conseguir retirar do ambiente uma es-
pécie invasora, mesmo assim sem ple-
no sucesso. Ela ressalta que ja existem
equipamentos portdteis para serem
levados a bordo que possuem respos-
ta rdpida com relacdo a presenca de
organismos que podem se reproduzir
no ambiente. A partir de 8 de setem-
bro de 2024, a legislacdo internacional
estabelece que todo navio devera ter
um sistema de tratamento de dgua de
lastro. ®
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Embarque e
desembarque

Com a implantacdo do Sistema de
Planejamento de Embarque e Desem-
barque de Navios (Speed) no Terminal
Maritimo Indcio Barbosa (TMIB),
localizado na Barra de Coqueiros, em
Sergipe, todos os portos préprios da
VLI passam a contar com essa ferra-
menta. A tecnologia j4 estava implan-
tada no Terminal Integrador Portudrio
Luiz Antonio Mesquita (Tiplam), na
Baixada Santista, e no Terminal Portu-
drio Sao Luiz (MA), ambos da VLI.

Com essa otimizacao dos processos
nos portos préprios, a companhia
contabiliza uma redu¢do mensal de
50 horas no tempo de operagao. Os
principais ganhos com esta ferramen-
ta sdo a melhora na eficiéncia opera-
cional do embarque e desembarque
de navios, além da geragdo de mais
capacidade de movimentacdo de
carga nos portos.

Antes do Speed, o plano de em-
barque e desembarque de navios era
feito exclusivamente pelo capitdo e
com foco exclusivo na estabilidade
do navio, sem preocupacio com o
tempo necessdrio para a conclusao
do embarque ou desembarque. Desta
forma, o tempo de operacao era dire-
tamente comprometido.

De acordo com o gerente de
Transformacgdo Digital para Portos e
Terminais da VLI, Luciano Goncalves
Pereira, o software permite planejar
essas atividades, bem como simular
cendrios otimizados, de forma a au-
mentar a simultaneidade da operacao
dos descarregadores de navios (DNs).
“Os planos e simulacoes consideram a
estabilidade do navio e outras varia-
veis identificadas durante a operacao
para garantir a seguranca estrutural
da embarcacao.”

Acordo

A ANP assinou um memorando de
entendimentos com a Comission de
Régulation de 'Energie (CRE), 6rgao
regulador de energia da Franca. Em
marco, ambos os 6rgaos jd haviam
assinado uma carta de intencoes.
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O acordo estabelece as diretrizes
para a cooperacao entre os 6rgaos, de
forma a facilitar a troca de informa-
coes e melhores préticas relacionadas
aos aspectos regulatorios da transicao
energética, mercados de gds e desa-
fios a eles associados. As dreas espe-
cificas da cooperacao podem incluir
temas como: biogds/biometano; me-
todologias para tarifas de gas natural;
armazenamento de gds; hidrogénio;
captura e armazenamento de carbo-
no; descarbonizac¢do da inddustria de
energia; futuro das infraestruturas
de gas natural; regulagcdo do acesso
de terceiros a infraestruturas de gas
natural liquefeito (GNL); e integracdo
no mercado de gas.

Entre as acoes previstas, estdo a
realizacdo de visitas técnicas, treina-
mentos, pesquisa e avaliacdo de pra-
ticas e estratégias adotadas por outras
organizacoes (“benchmarking”) e
estabelecimento de redes com outras
institui¢oes internacionais, em espe-
cial em paises de linguas portuguesa e
francesa. O memorando tem validade
de dois anos, a partir da data da assi-
natura, podendo ser renovado.

Drones

A Bravo Servicos Logisticos passa
a ser uma das empresas pioneiras
no setor logistico de armazenamen-
to e distribuicao de insumos para o
mercado agricola na implementacao
da operacao de drones para a gestdo
de inventdrio de produtos armazena-
dos em suas unidades. Visando trazer
mais seguranca, rapidez e acuracida-
de, o projeto busca otimizar o tradi-
cional processo de inventdrio com o
apoio da tecnologia.

A parceria do novo investimento é
com a Logistics Reply, multinacional
italiana e uma das lideres mundiais
em solucdes e sistemas de logistica e
supply chain que, através de um de
seus softwares proprios e da tecnolo-
gia LEA Reply Drone, oferece diversos
beneficios, como o ganho de produti-
vidade de mais de 450% em relacdo ao
método convencional, além da pre-
cisao e da visibilidade dos processos
logisticos, possibilitando uma entrega
de melhor qualidade.

A tecnologia permite agilidade na
leitura dos produtos, que pode variar
de acordo com o posicionamento
das etiquetas entre 6 e 10 segundos, e
captacdo de imagens por onde passa,
fazendo com que os registros auxiliem
na conferéncia de possiveis avarias. Em
longo prazo, aideia é que, por meio da
inteligéncia artificial, esses registros de
danos ou materiais violados sejam acio-
nados previamente para que o drone
possa identificar futuros casos.

“Os drones representam mudancas
na nova era da logistica e podem trans-
formar e otimizar muitos dos processos
da cadeia de suprimentos. Atuamos
com o compromisso de estar sempre
a frente em melhorias, inovacao e
tecnologia, modernizando cada vez
mais nossas operacoes para melhor
atender nossos clientes”, finaliza
Elimar Elesbon, Diretor de Operacoes,
da Bravo Servigos Logisticos.

Sistema de navegacao

O mais novo sistema de navegacdo
maritima da Saab, o R6 NAV NEO,
recebeu aprovacao da Autoridade do
Canal do Panama. Isso o torna o pri-
meiro sistema de navegacao aprovado
pela SOLAS para uso geral em quais-
quer aguas, e que também atende
a0s novos requisitos para transitos no
Canal do Panama.

“O R6 NAV NEO redefine a pre-
cisdo da navegacao e a protecdo da
integridade. Testado para atender
aos rigorosos requisitos de precisdao
para monitorar os movimentos de
navios durante os transitos do Canal
do Panamg4, é uma excelente adicao
ao nosso portfélio de sistemas de na-
vegacao”, disse Johanna Gustafsson,
diretora da Saab TransponderTech.

O R6 NAV NEO da Saab é uma solu-
¢do versatil para mar aberto, portos e
outras 4guas movimentadas, projeta-
da para atender a crescente demanda
por sensores de navegacdo de alta
precisao. Ele estd em conformidade
com os padroes internacionais e com
0s novos requisitos da Autoridade
do Canal do Panamd para unidades
de pilotagem ndo portdteis e de alta
precisao nos maiores navios Neopa-
namax durante o transito.
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Certificacao

A Porto do Acu Operagaoes,
empresa do Grupo Prumo
responsdvel pela administra-
¢ao do complexo portudrio
do Acu, no Norte Fluminense,
recebeu recentemente a cer-
tificacao I-REC (International
Renewable Energy Certificate),
que comprova o uso de energia
100% limpa em sua cadeia de
producao. O I-REC, obtido por
meio da Comerc Energia, atesta
ouso de 1.711 MWh de energia
limpa em 2023 pela Porto do Acu
Operacoes nas suas instalacoes
portudrias, administrativas e na
Reserva Caruara.

“O certificado I-REC € mais
uma conquista importante
em nossa jornada ESG, que
atesta os nossos esforcos com
o desenvolvimento sustentavel
dos nossos negécios. Em 2023,
reduzimos as pegadas de car-
bono e hidrica das nossas ope-
racoes e obtivemos, pela se-
gunda vez, o selo internacional
Ecoports, principal certificacdao
do setor — um reconhecimento
do nosso compromisso com as
melhores préticas ambientais,
sociais e de governanca’, ressalta
Vinicius Patel, diretor de Admi-
nistracdo Portudria da Porto do
Acu Operacoes.

O I-REC é considerado um
reconhecimento auditado,
seguro e atende a metodologia
do GHG Protocol, compativel
com as normas internacionais
mais utilizadas para quanti-
ficar as emissdes de gases de
efeito estufa. Com o objetivo
de seguir com um desempenho
ambiental de alta performan-
ce, comparavel aos principais
portos do mundo, a Porto do
Acu Operacoes jd adquiriu o
volume de energia renovavel
que serd consumido em suas
atividades nos anos de 2024 e
2025.
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Cargas refrigeradas

A Movecta recebeu a LPCO (Licen-
¢a, Permissao, Certificado e Outros
Documentos) da Coordenacao Geral
do Sistema de Vigilancia Agropecudria
do Mapa (Ministério da Agricultura e
Pecudria) para desovar cargas refri-
geradas de origem animal em seus
armazéns refrigerados no terminal
alfandegado do Guarujd (SP). Com a
certificacdo, a companbhia serd pio-
neira no atendimento das demandas
de importacdo dos principais frigori-
ficos do pais por meio da unidade na
baixada santista.

“Este € um passo muito impor-
tante e alinhado ao planejamento
estratégico da companhia. Somos res-
ponsdveis por cerca de 45% de toda a
movimentac¢do de cargas refrigeradas
na regido e a licenca nos permite
ampliar as atividades com as opera-
¢oes de desova até que a carga seja
desembaracada, monitorando todo o
processo e garantindo a eficiéncia no
transporte desde a chegada ao arma-
zém até o transporte para os clien-
tes”, explica Carolina Paiva, gerente
comercial da Movecta.

Os recentes indicadores da Movec-
ta no Guaruja mostram uma evolugao
significativa na operacdo. A com-
panhia movimentou mais de 12 mil
contéineres no primeiro quadrimes-
tre deste ano, registrando alta de 25%
nas importagdes em seu terminal
alfandegado. Dentre os segmentos
que mais ajudaram a puxar essa alta
destacam-se as cargas refrigeradas
(68%), papel e celulose, téxteis, qui-
micos e mdquinas e equipamentos.
A companhia é a tinica que possui
uma camara frigorifica no terminal
alfandegado do Guarujd e detém qua-
se metade de participacao de cargas
congeladas provenientes do Porto de
Santos.

SAP S/4HANA

Os Portos do Parand adotaram
o SAP S/4HANA, ERP para grandes
empresas da multinacional alema.
O projeto estd sendo conduzido pela
Engine Brasil. Fundado em 1935, os

Portos do Parand é formado pelos
portos de Paranagud e Antonina. O
complexo portudrio é o maior canal
de importagdo de fertilizantes no
Brasil, representando, em 2023, 25%
da movimentacdo nacional.

Os Portos do Parand vém passan-
do, nos ultimos anos, por um pro-
cesso de expansao e modernizacao
e, para suportar a sustentabilidade
consistente do negdcio, entenderam
que era necessdrio implementar
uma solucdo de gestdo mais robusta
e integrada que pudesse trazer as
melhores praticas mundiais de pro-
cessos, governanca, escalabilidade e
garantia de seguranca e continuidade
de negdcios. Para Luiz Fernando Gar-
cia, presidente do Portos do Paran4,

o projeto da SAP foi extremamente
importante para que pudessem
assegurar a eficiéncia operacional

de um posto pujante e que alavan-
ca cada vez mais investimentos, de
forma ordenada e organizada. “Ele
nos permitiu olhar profundamente
para o interior da nossa companhia,
de forma que conseguissemos nos
transformar, de uma empresa ptiblica
simples, para uma verdadeira cultura
empresarial privada, respondendo
com seguranca as informacgdes traba-
lhadas aqui”, ressalta.

A nova solucao eliminou os proble-
mas anteriores de bases de dados nao
integradas, muitas atividades manu-
ais e dificuldade de informacoes em
tempo real, o que dificultava o pro-
cesso de tomada de decisao. Diante
disso, os Portos do Parand abriram um
processo de licitacdo para contratacao
de uma solucdo integrada de gestdo
empresarial.

Até o momento, 70% da imple-
mentacao do ERP ja foi concluida,

e os Portos do Parand j4 identificam
beneficios significativos. Dentre

eles, estd a padronizacao, definicdo e
controle de usudrios do sistema em
cada drea de atuacdo; alinhamento de
processos como compras, pagamen-
tos, patrimonial, RH, entre outros;

ter um Unico repositério de dados de
informac6es para futuras extragoes e
tomadas de decisdes; e 0 acompanha-
mento didrio das transformacoes nas
rotinas administrativas.
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