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Editorial

programa da Marinha do Brasil para

constru¢do de quatro fragatas classe

Tamandaré € um alento para fornecedores

locais. Embora parte do projeto ja tenha
definido os fabricantes, hd nichos em aberto para
contetdo local. A reportagem a pagina 42 desta edi¢ao
atualiza as oportunidades. Um detalhe € que mesmo para
as contrata¢des no mercado internacional, € possivel
“tropicalizar” partes de componentes e equipamentos
via filiais brasileiras. A SPE Aguas Azuis, responsével
pelo projeto, tem como premissa o incentivo ao
desenvolvimento de fornecedores no pais. Pelo
organograma de construgdo, a primeira fragata deve ter
31,75% de conteudo local e as demais, 40,50%. e Em
novembro de 2017, a Alianca Navega¢cao encomendou
dois navios porta-cont€ineres de 3.800 TEUs a estaleiro
chinés por um total de US$ 85 milhdes. Mas o ddlar
estava cotado, entdo, a R$ 3,22. Nesse caso, 0 preco
convertido em reais ficava em R$ 273,7 milhoes. A
Log-In acaba de anunciar a aquisi¢cdo de dois porta-
contéineres de 3.158 TEUs no estaleiro chinés Zhoushan
Changhong International por um total de US$ 85,2
milhdes. Com o ddlar cotado a R$ 5,48 no fechamento
desta edig@o, o custo Brasil fica em R$ 466,896 milhdes.
Ou R$ 233,448 milhdes a unidade. Qual seria o custo de
constru¢do em estaleiro brasileiro hoje?
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Logistica de granéis liquidos movimenta leiloes e atrai
investimentos em infraestrutura, tancagem € acessos

Danilo Oliveira
movimentagdo de granéis
liquidos no Brasil tem boas
perspectivas para os proxi-
0s anos. Os terminais es-
pecializados nesse tipo de carga consi-
deram que, apesar das dificuldades da
economia e do impacto da pandemia
no pais, vém conseguindo apresentar
resultados positivos nesse periodo. Ha
perspectivas de leildes para arrenda-
mento de novas dreas para movimen-
tacdo e armazenagem de combustiveis,
além de outros projetos ja licitados que
estdo em fase de maturacdo. O setor
defende melhorias para aumentar a
seguranca juridica para investimentos
e estd confiante com a renovacdo do
Reporto, regime especial para compra
de equipamentos suspenso no final do
ano passado. Entre as preocupacoes
do mercado, o cendrio de indefinicdo
quanto a economia e a incerteza quan-
to a politica de precos para o petroleo.

A Associagao Brasileira de Terminais
Liquidos (ABTL) avalia que, mesmo
com as adversidades impostas pela
pandemia da Covid-19, o mercado
vem operando de forma positiva, su-
perando eventuais expectativas con-
trarias. Os 17 associados da ABTL, que
controlam 30 terminais de liquidos
multipropdsito em territério nacional,
movimentaram em 2020 cerca de 58,5
milhdes de toneladas de produtos, en-
tre petroleo cru, derivados claros, eta-
nol, quimicos, corrosivos e 6leos vege-
tais.

Os principais hubs de movimenta-
¢ao de liquidos, em ordem geogréfica,
hoje sdo os portos de Sao Luis (MA),
Suape (PE), Aratu (BA), Porto do Acu
(R)), Santos (SP) e Paranagua (PR). Al-
guns se beneficiam da proximidade
com dreas em forte desenvolvimento
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como o Arco Norte (Sdo Luis) e o avan-
¢o na exploracdo do pré-sal (Porto do
Acu), enquanto outros se mantém so-
lidos participantes em seus mercados
consolidados. A ABTL enxerga oportu-
nidades para as empresas que desejam
investir em terminais de liquidos mul-
tipropdsito a partir das recentes pri-
vatizacoes portudrias e daquelas que
estdo por Vir.

Os terminais de liquidos associados
a ABTL veem como desafios o excesso
de regramentos, aliado a uma sobrepo-
sicdo regulatdria, apesar da percepcdo
de alguns movimentos que visam me-
lhorar esses aspectos. Outros obstdcu-
los a novos investimentos em amplia-
cdo de tancagem e/ou na construcio
de novos terminais no Brasil sdo a inse-
guranca juridica e as incertezas sobre a
retomada do crescimento econdmico
do pais.

A associagao avalia que, apesar das
iniciativas do governo federal para me-

lhorar o cendrio logistico do pais e para
realizar as privatizacdes almejadas,
existe uma necessidade de se corrigir
os rumos regulatérios com a desejada
visdo para que se possa atrair o inte-
resse de investidores ja conhecidos e
presentes no mercado nacional, bem
como de novos entrantes, seja na cons-
trucdo de empreendimentos em dreas
privadas, ou mesmo dentro dos portos
organizados.

A ABTL destaca que, apds todo o es-
forco conjunto de entidades setoriais
para demonstrar ao governo federal a
importancia do Reporto para o desen-
volvimento logistico portudrio do paifs,
o relatério do Senado sobre o projeto
de lei da cabotagem (4.199/2020) si-
nalizou a extensdo dos beneficios ta-
rifarios do regime especial de janeiro
de 2022 até dezembro de 2023, permi-
tindo assim que novos equipamentos
portudrios sejam importados e utili-
zados na seguranca, otimizacdo ope-

racional e protecdo do meio ambiente.
Até o fechamento desta reportagem, o
PL tramitava pelas comissdes do Sena-
do, devendo voltar para a Camara dos
Deputados e seguir a sancao presiden-
cial, caso avance no Congresso.

O Ministério da Infraestrutura des-
taca que, enquanto a movimentacao
total pelos portos brasileiros cresceu
4,2% em 2020 frente a 2019, foram mo-
vimentados 289,5 milhdes de tonela-
das de granéis liquidos — crescimento
de 14,8% ante o ano anterior. Consi-
derando o desempenho do setor nos
ultimos 18 meses, a expectativa é que
a demanda siga crescendo organica-
mente conforme previses existentes
no Plano Nacional de Logistica Portu-
aria— PNPL (2019). A pasta ressalta que
o setor portudrio foi um dos segmentos
da economia que néo arrefeceu com a
pandemia do Covid-19.

Em novembro, o ministério preten-
de alcancgar o niimero de seis terminais

Solucoes para 0 segmento de
mineracao alinhadas com as melhores
praticas de sustentabilidade
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destinacao deste material.
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de granéis liquidos licitados desde fe-
vereiro de 2020, que permitirdo inves-
timentos da ordem de R$ 1,5 bilhdo.
A pasta considera que, mesmo com o
processo de prorrogacdo do Reporto
em tramitacdo no Senado, por meio do
PL 4.199/2020 (BR do Mar), os novos
projetos portudrios para granéis liqui-
dos nao foram impactados.

Em novembro, a Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios (Antaq) re-
alizard dois leiloes para arrendamento
de dreas destinadas a movimentacao
de granéis liquidos e de outras cargas.
Entre os lotes do primeiro certame esta
a area MUC-59, no Porto de Fortaleza
(CE), para movimentacdo e armazena-
gem de combustivel, principalmente
nafta. No segundo leildo haverd ofer-
ta de duas dreas no Porto de Santos
(STS-08 e STS-08A) voltadas a movi-
mentacdo, armazenagem e distribui-
cdo de combustiveis. O diretor-geral
da Antaq, Eduardo Nery, afirma que
incrementar a infraestrutura portudria
é importante devido ao viés de alta da
movimentagdo de cargas. “H4 deman-
da e precisamos que as nossas insta-
lacoes portudrias estejam preparadas
para atendé-1a”, comenta Nery.

Para 2022, o ministério prevé o ar-
rendamento de outros cinco terminais
com esse perfil de carga, com investi-
mentos (capex) estimados em R$ 670
milhées. Desde 2020, a pasta autorizou
a exploracao de mais nove terminais de
uso privado (TUPs) com possibilidade

Terminais de

graneis liquidos

vém conseguindo
apresentar resultados
positivos com boas
perspectivas nos

préoximos anos
|

de movimentagdo de granéis liquidos
que, somados, viabilizardo investi-
mentos na ordem de R$ 1,7 bilhdo. De
acordo com o ministério, esse montan-
te demonstra que existe interesse do
mercado, mesmo durante a pandemia.

“O balanco é bastante positivo uma
vez que se observa grande apetite das
empresas vencedoras na realizacdo de
seus investimentos”, afirma o ministé-
rio em nota. A pasta projeta a visdo de
futuro do setor na comparacao entre o
capex previsto nas licitacoes e aquele
efetivamente aplicado pelas empresas
nos terminais. O Minfra observa que,
em média, esses investimentos supe-
ram em 30% o0s projetos conceituais,
demonstrando que as implantacoes
tém sido feitas para construgao de ca-
pacidades maiores do que as previstas
em estudos.
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O ministério informa que o progra-
ma de arrendamentos portudrios tra-
balha pautado nos instrumentos de
planejamento do setor e que as cargas
priorizadas sdo aquelas apontadas por
esses estudos. Segundo a pasta, a prio-
rizagdo de terminais estd diretamente
ligada ao fortalecimento das infraes-
truturas portudrias de forma antecipa-
da emrelacdo ao aparecimento de pos-
siveis gargalos relacionados aos portos.
O ministério entende que as cargas
promissoras sdo aquelas que vém in-
dicando a necessidade de estruturas
portudrias capazes de realizar sua efi-
ciente internalizacdo. Para os segmen-
tos de granéis liquidos, destaque para
combustiveis.

Em Suape, os granéis liquidos tém
75% de sua movimentacdo nas ope-
racoes do sistema Petrobras/Transpe-
tro. No entanto, com as paradas para
manutencao nas refinarias em 2021,
incluindo a Abreu e Lima (Rnest), a
estratégia da Petrobras foi trazer deri-
vados de petréleo do Golfo do México,
por meio do Porto de Itaqui (MA), onde
um terminal dutovidrio estd operando
para a empresa petrolifera, sob con-
trato, realizando os transbordos por
dutos. Os trabalhos de manutencao es-
tavam previstos para 2020, mas foram
postergados e somente tiveram inicio
este ano.

A administracdo de Suape observa
que, devido a pandemia e a crise eco-
némica, a demanda de todo o pais foi
reduzida. Até 2020, Suape apresentou
significativa tendéncia de crescimento
dos volumes de granéis liquidos movi-
mentados. O primeiro trimestre do ano
passado registrou recorde de granéis
liquidos, antes da proliferacao da pan-
demia do novo coronavirus pelo pais.
“Tal movimento produziu superavit de
2,5 milhdes de toneladas, que, a des-
peito da crise economica e sanitdria,
se manteve durante todo o decorrer de
2020, concretizando o recorde histori-
co de movimentagdo em Suape, com
aproximadamente 19 milhoes de tone-
ladas”, relata o diretor de gestao portu-
dria de Suape, Paulo Coimbra.

O desempenho do granel liquido no
primeiro trimestre ajudou a manter o
crescimento, mesmo com as grandes
quedas no setor automotivo, eélico e
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Rafael Medeiros

também de granéis sélidos. A avaliagao
em Suape € que a industria e o comér-
cio foram os segmentos mais afetados
da economia, enquanto os setores
alimenticio e de geracdo de energia
tiveram demanda crescente. “As incer-
tezas permanecem ainda no cendrio.
A crise energética acentuou a necessi-
dade de derivados com mix diverso do
usual, com grande demanda das ter-
melétricas por 6leo combustivel e gas
natural”, avalia Coimbra.

Ele conta que os projetos de expan-
sdo da tancagem de granéis liquidos
sofreram cortes. Além disso, as incer-
tezas trouxeram a reboque o atraso
de projetos que foram relocados na
escala do tempo e muitos ainda aguar-
dam sinais concretos para a retomada.
Coimbra ressalta que a expansdo da
ordem de 30.000 m3 do arrendatdrio
Temape e outros projetos retornam ao
horizonte.

Segundo o diretor, dois empreendi-
mentos de grande envergadura ocupam
posicdo de destaque em Suape: um de
GLP para atendimento das regides Nor-
deste e Norte e um certame puiblico para
ainstalacdo de um terminal de regaseifi-
cacdo de GNL, com foco no uso para os
setores de geracdo e industrial. Também
existem algumas iniciativas, em nivel de
projeto, de investimentos privados na
drea do complexo industrial portudrio,
ndo se limitando ao perimetro do porto
organizado.

A administracdo do complexo de
Suape considera que 2021 apresenta

Em Suape, os granéis
liquidos tem 75% de
sua movimentagao
nas operacoes do
sistema Petrobras/

Transpetro
|

tendéncia de queda de movimentacao,
concentrada na estratégia oriunda das
paradas das refinarias para inspec¢do
de equipamentos estaciondrios, se-
guindo os padrdes de seguranca defi-
nidos pela Petrobras. “Tal movimento
estd isolado nos granéis liquidos. Na
contramdo dessa tela, hd a retomada
de crescimento no setor automotivo
e, principalmente, nas cargas contei-
nerizadas, forte indicador dos seto-
res industrial e de comércio”, ressalta
Coimbra.

Para os proximos anos, o diretor
de Suape vé o GNL ocupando parce-
la significativa da movimentacdo dos
granéis liquidos, impulsionado pelo
momento de escassez hidrica, assim
como o GLP, com novas instalagoes,
maior capacidade de armazenagem
e crescimento do mercado. Coimbra
acrescenta que o atendimento as con-
dicionantes ambientais impostas a
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Rnest pela legislacdo darad a Refinaria
Abreu e Lima maior capacidade de re-
fino e producdo, impactando o volume
de movimentacao, tanto na entrada do
petréleo bruto, quanto nos produtos
refinados.

A capacidade de armazenamento
dos granéis liquidos, considerando
as ampliacoes ja aprovadas pela Se-
cretaria Nacional de Portos e Trans-
portes Aquavidrios (SNPTA), permite
crescimento na movimentacdo com
maior nimero de giros, impulsionado
pelo crescimento da demanda. A ces-
sdo onerosa do cais de multiplos usos
(CMU), com o objetivo de acomodar
o terminal de GNL em Suape, trara
investimentos em superestrutura e
obras dutovidrias. Além disso, a chega-
da de grandes players com apetite para
as termelétricas e mercado secunddrio
de gds natural. Dentre os arrendata-
rios jd instalados, Coimbra projeta que
novos projetos de ampliacdo voltem a
cena, com possibilidades do parque de
tancagem crescer dos atuais 770.000
m3 para 1.000.000 m3.

A Empresa Maranhense de Admi-
nistracdo Portudria (Emap) projeta
que as primeiras dreas arrendadas des-
tinadas a movimentacdo e a armaze-
nagem de granéis liquidos licitadas em
abril devem comecar a ser mobilizadas
antes do final de 2021. O presidente da
Emap, Ted Lago, conta que a transicdo
das areas brownfield deve ocorrer até
novembro e que a autoridade portua-
ria estd dando suporte as empresas que
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vao se instalar no Porto do Itaqui (MA).
Ele acrescenta que os projetos das dre-
as greenfield devem vir em seguida. “As
obras dos greenfield devem vir na se-
quéncia, pois as empresas sinalizaram
que querem comecar o quanto antes’,
diz Lago.

Ele acredita que os empreende-
dores estejam interessados em tocar
as obras no curto prazo, pois existem
tancagens adicionais jd contratadas.
A Santos Brasil Participacoes arrema-
tou trés das quatro dreas no Porto do
Itaqui licitadas no leildao de abril. A
empresa venceu as disputas pelos ar-
rendamentos 1QI-03, IQI-11 e IQI-12
neste certame. A drea IQI-13, mais dis-
putada dos quatro arrendamentos, fi-
cou com o Terminal Quimico de Aratu
(Tequimar), do grupo Ultra.

Lago avalia que os tltimos certa-
mes consolidaram a presenca da Ul-
tracargo no porto, além de trazer um
forte player para o Nordeste e para o
segmento de granéis liquidos: a Santos
Brasil, que arrematou essas trés are-
as. “Havia incerteza em lancar quatro
terminais simultaneamente, em pe-
riodo de pandemia. Mas apostamos
em colocar quatro dreas e foi muito

Areas arrendadas
para movimentacao
e armazenagem de
graneis liquidos

no Porto de Itaqui
devem comecar a ser
mobilizadas antes do
final de 2021

certo. Sao empresas com visao estraté-
gica que estdo vislumbrando o cendrio
pos-pandemia’, destaca Lago.

A Emap estima que, nos ultimos
trés anos, houve um montante supe-
rior a R$ 1 bilhdo em investimentos em
tancagem e modernizacdo de linhas,
dutos e em bercos. Lago diz que o Por-
to do Itaqui tem como vantagens a lo-
calizacdo geografica, a profundidade
dos bercos e as conexoes ferroviarias.
A expectativa € que o desenvolvimento
do agronegocio e a expansao da malha
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ferrovidria ajudem a ampliar a hinter-
landia do porto em direcdo a merca-
dos do Centro-Oeste. “Esperamos que,
até o inicio de 2025, tenhamos outra
realidade da exportacdo de grdos e
possibilidade de levar combustiveis e
fertilizantes para dentro dessa hinter-
landia”, afirma Lago.

Para a Emap, a visdo do mercado
é que existe uma demanda crescente
puxada pelo agronegécio. A autori-
dade portudria considera que, junto
com os fertilizantes, os combustiveis
andam de maos dadas com o cresci-
mento de grdos. “Estamos num ciclo
virtuoso puxado pela demanda mun-
dial por proteinas”, diz Lago.

A Ultracargo diz que adota uma vi-
sdo de longo prazo para a atuacdo no
Brasil e, por isso, os projetos de ex-
pansdo em curso nao foram compro-
metidos. Em abril de 2019, a empresa
arrematou uma darea no porto de Vila
do Conde (PA), cujas operacgées estdao
previstas para comecar nos proximos
meses. Em 2021, a Ultracargo concluiu
a expansao de um terminal no Porto
do Itaqui, que alcancou 155 mil m3 de
capacidade. Em abril, a empresa ven-
ceu leildao para arrendamento da drea
IQI-13, no mesmo complexo portud-
rio.

A empresa diz que, apesar da di-
minuicdo do volume movimentado
apresentada pelo mercado, conseguiu
a continuidade de suas operacoes com
menor impacto no periodo da pan-
demia. “Este fato, somado a gama de
produtos operados pela companhia,
permitiu a continuidade de nossas
operacdes com menor impacto no
periodo de pandemia, mesmo com a
diminuicdao do volume movimentado
apresentada pelo mercado”, informa
a Ultracargo, uma das maiores empre-
sas independentes de armazenagem
de granéis liquidos do Brasil e que con-
ta com terminais localizados nos prin-
cipais portos do pais e em diferentes
regioes.

Na avaliagdo da Ultracargo, as prin-
cipais preocupacdes do mercado, além
da reducao do consumo de derivados
de petréleo, estdo no cendrio de inde-
finicdo quanto a economia, com proje-
¢oes de PIB reduzido e incerteza quan-
to a politica de precos para o petréleo.



Esse ambiente acaba por desestimular
o mercado de importagcdao de combus-
tiveis. A empresa observa que, nos ul-
timos anos, o setor de granéis liquidos
vem recebendo investimentos, apos
um periodo sem aportes significativos.
Entre eles, a empresa destaca impor-
tantes licitacoes jd realizadas e outras
previstas para o setor, principalmente
nas regioes Sudeste, Norte e Nordeste.
“Apesar da queda dos volumes mo-
vimentados de derivados de petréleo,
vislumbramos uma recuperagdo. Além
disso, a inddustria de quimicos tende a
seguir em recuperac¢do’, ressalta a Ul-
tracargo. O plano de crescimento da
empresa prevé expansdo em novas
dreas estratégicas e também naquelas
em que a companbhia jd atua. “Estamos
sempre avaliando possibilidades que
estejam em linha com o nosso plano e
propdsito de contribuir para a evolu-
¢do da logistica portudria”, acrescenta.
O foco da empresa, no momento, esta

no inicio das operacgoes do novo termi-
nal de Vila do Conde (PA) e no projeto
do futuro terminal na drea IQI-13 em
Itaqui.

A Ultracargo vé a extensdao do Re-
porto como uma iniciativa importan-
te para o setor de infraestrutura, pois
possibilita investimentos a custos me-
nores a partir de isencao de impostos,
gerando mais empregos, renda e, con-
sequentemente, arrecadacao. A avalia-
¢do da empresa € que a ndo extensao
pode inibir futuros investimentos, por
conta da menor expectativa de retorno.

A Dow observa que de modo geral
a inddstria quimica notou queda da
demanda no ano passado por conta
da pandemia, mas que tem sido reto-
mada ao longo de 2021. “Durante 2020,
tivemos uma mudanca significativa na
substituicdo do transporte de granel li-
quido pelo transporte rodovidrio devi-
do ao alto congestionamento no maior
porto brasileiro, o de Santos”, afirma a

lider de logistica para transportes ma-
ritimos e terminais para a Dow Améri-
ca Latina, Meire Iamashita. A Dow uti-
liza o transporte de granel liquido ha
vdrias décadas, por conta de suas plan-
tas produtivas em Aratu (BA) e Guaruja
(SP). A empresa conta com dois termi-
nais maritimos privados para escoar a
producao.

Além da mudanca de modalidade,
a Dow também percebe a substituicao
dos terminais de descarga de muitos
afretadores da Alemoa para a Ilha Bar-
nabé. Inclusive, mudancas para termi-
nais em outros estados, em razao do
congestionamento no Porto de Santos.
A empresa diz que, por meio da inter-
vencao efetiva da Santos Port Authori-
ty (SPA), associagoes de quimicos, dos
agentes maritimos, dos terminais por-
tudrios e de outros agentes, juntamen-
te com a industria quimica, hoje o Por-
to de Santos tem apresentado uma das
melhores performances dos ultimos
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anos. “Devido ao aumento de produti-
vidade nas operacoes portudrias, além
de novos investimentos e privatiza-
¢oes, a demanda para esta modalidade
tende a crescer ao longo dos préximos
anos”, projeta Meire.

A empresa avalia que, apesar de
todos os problemas que foram causa-
dos pela pandemia, a crise no Porto
de Santos, com alto congestionamen-
to nos bercos, foi um dos motivadores
para se criar uma promissora sinergia
entre SPA, usudrios do Porto de Santos,
terminais maritimos, armadores, asso-
ciagdes diversas e industria, na qual foi
criado um férum amplo de discussoes,
melhorias e agdes efetivas para garantir
o atual nivel de servico e produtividade
apresentando no complexo portudrio.
A Dow acredita que a expansio e a pri-
vatizacdo do Porto de Santos ja faziam
parte da estratégia da SPA e do gover-
no federal e, claramente, a melhoria da
produtividade do local pode tornar as
privatizacoes e arrendamentos mais
atrativos aos interessados.

Para a Dow, ndo houve freio por par-
te dos investidores, pois todo o proces-
so de privatizacoes e de arrendamen-
tos ja estava previsto e deverd seguir
com maior foco no ultimo trimestre
de 2021. Meire observa que, além das
privatizacgoes ja previstas pelo governo
e pela SPA, outros terminais privados
em Santos tém realizado investimen-
tos por meio da construcao de novos
bercos privados, por entender que
existe um déficit de infraestrutura nos
portos brasileiros.

A Dow ressalta que existe uma
grande concentracdo de demanda na
regido Sudeste, sendo importante in-
vestir na infraestrutura portudria para
alocar maior interesse da industria na
utilizacdo desta modalidade. Para a
empresa, investimento em tancagem
sempre foi uma realidade nos portos
brasileiros, mas, sem investimentos
na infraestrutura portudria, haveria
um caos instalado nessas operacges.
“Super-relevante o ‘match’ estratégico
entre investimento de operadores por-
tudrios através de novas tancagens,
em conjunto com o investimento es-
tratégico de infraestrutura por parte
de governo, portos e instituicoes pri-
vadas”, avalia Meire. Fla acrescenta

Flavio R. Berger

0 terminal da
Cattalini vem
recebendo
investimentos
para aumentar
a capacidade de

tancagem
|

que a questdao do Reporto é um tema
que ndo impacta a Dow porque, neste
momento, ndo existe plano de novos
investimentos em infraestrutura por-
tudria privada.

As projecoes da Dow demonstram
que os volumes tendem a ficar muito
parecidos com a demanda anterior a
pandemia, apresentando crescimen-
to em alguns segmentos especificos.
“Temos visto a demanda ‘flat’ de um
modo geral. Um dos maiores volumes
movimentados pela Dow sdo os de po-
liéis e de matéria-prima para a produ-
¢do de polidis”, conta Meire. A Dow é
uma empresa produtora e fornecedora
de produtos quimicos classificados e
nao classificados.

A Administracdo dos Portos de Pa-
ranagud e Antonina (Appa) aposta
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que os portos paranaenses podem ser
alternativa economicamente vidvel a
Santos para escoamento e importacao
de granéis liquidos. “Entendemos que
possamos ser op¢do para esse granel,
como logistica alternativa a Santos”,
diz o diretor-presidente da Appa, Luiz
Fernando Garcia da Silva. Ele reconhe-
ce que Santos tradicionalmente foi um
porto especializado e competitivo nes-
se tipo de carga. No entanto, percebe
que um eventual aumento de movi-
mentacdo e gargalos em outros portos
podem levar Paranagud a ampliar as
operacdes de granéis liquidos.

“Sentimos um movimento de ‘mi-
gracao’ Isso fez com que o Parand co-
mecasse a olhar mais para area de gra-
néis liquidos”, revela. Silva acrescenta
que, nos tultimos anos, o Paraguai tam-
bém passou a olhar Paranagud como
operacdo possivel para produtos
como alcool. Tradicionalmente, o por-
to paraguaio utiliza hidrovias para a
movimentacdo de cargas com Buenos
Aires, na Argentina, e Montevidéu, no
Uruguai.

Silva destaca que os terminais es-
pecializados do Parand vém apresen-
tando investimentos para ampliar a
capacidade de tancagem. Um deles
foi o terminal da Cattalini, com mais
de 600.000 metros cibicos (m3) de ca-
pacidade estdtica e aportes agressivos
nos ultimos cinco anos. A Appa tam-
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bém trabalha na juncdo de duas dreas
para serem licitadas no final deste ano,
com capacidade estdtica de 70.000 m?3
a 80.000 m3, em drea de quase 100.000
m? e possibilidade de expansdo. “Nes-
se arrendamento, prevemos a instala-
¢do de um segundo pier de granel li-
quido. S6 temos um pier vinculado a
esse arrendamento e colocamos a ex-
tensdo para termos melhor condicao
operacional nesse segmento”, explica
Silva.

A Appa tem intencao de receber na-
vios com maiores dimensoes a partir
do novo arrendamento para granéis
liquidos (PAR-50), que prevé a cons-
trucao desse novo pier. Com a obra de
derrocagem em andamento, Parana-
gud espera aumentar o calado em um
metro, conseguindo 13,5 metros ope-
racionais sem maré, o que possibilita a
atracacao de navios maiores, inclusive
para granéis liquidos. A derrocagem,
iniciada em setembro, tem previsio de
ser concluida em dezembro, quando a
Appa buscara a homologacao do novo
calado. Silva também avalia que os in-
vestimentos previstos para rodovias e
ferrovias no estado sdo bons indicati-
vos de melhores acessos nos proximos
anos.

A Associacdo de Terminais Portu-
arios Privados (ATP) vé aumento das
oportunidades a partir de projetos
de movimentagdo de granéis liqui-

dos, com destaque para operacoes
de transbordo (ship-to-ship) e expor-
tacdo de combustiveis. O presidente
da ATP, Murillo Barbosa, cita o cresci-
mento das atividades da Transpetro e
de terminais como o da Agu Petréleo,
em Sao Jodao da Barra (R]). Entre os as-
sociados da ATP, ele conta que o Porto
Sudeste (R]) também se prepara para
iniciar operacdes ship-to-ship. Bar-
bosa projeta que essas atividades de-
vem continuar a crescer e a gerar no-
vas oportunidades de negécios para o
mercado.

A Associacdo Nacional dos Trans-
portadores Ferroviarios (ANTF) obser-
va dois comportamentos em relagdo
ao transporte de combustiveis por
trilhos. Um levantamento da associa-
¢do apontou que a movimentagao de
cargas como 4dlcool, gasolina e dleo
diesel por ferrovias estdo entre os pou-
cos produtos relevantes em que nao
houve crescimento grande, entre 2006
e 2020. Nesse mesmo periodo, cargas
como minério, soja e agticar, que cres-
ceram exponencialmente por conta
dos investimentos de concessiondrias
e novos trechos como os tramos norte
(2008) e central da ferrovia Norte-sul
(2021).

Em contrapartida, o diretor-execu-
tivo da ANTE Fernando Simoes Paes,
pondera que, ainda que tenham sido
transportados em menor quantidade,
os combustiveis percorreram distan-
cias maiores, totalizando um aumento
de 24% da producdo de TKU (tone-
ladas por quilémetro ttil) nesses 14
anos. Ele acrescenta que no acumula-
do de janeiro a agosto de 2021, compa-
rado a igual periodo do ano anterior,
houve crescimento de 22,8% em TKU,
principal unidade para se ter uma fo-
tografia do que acontece nas ferrovias.
O granel liquido mais transportado
por trilhos é o diesel, com 50% a 60%
de share ao longo de 2021, seguido
pelo dlcool, com cerca de 30% e pela
gasolina (10% a 11%).

Paes explica que um dos motivos
para reducdo do transporte de com-
bustiveis por ferrovia foram mudancas
normativas, a partir da desestatizagdo
do setor, que acabaram com uma es-
pécie de “reserva’ transportada pela
rede ferrovidria federal. Esse proble-

ma, segundo o diretor da ANTE esta
sendo atacado pelo setor privado e
pelo préprio governo. “A regulacdo da
ANTT [Agéncia Nacional de Transpor-
tes Terrestres] que regula o transporte
de combustiveis é obsoleta e aumen-
ta custos de operacdo de forma nao
razodavel, dificultando o transporte de
combustiveis pelas concessiondrias”’,
afirma Paes.

A associacdo considera que a ANTT
tem avancado em uma série de aspec-
tos, mas defende a regulamentacgdo
do transporte de produtos perigosos
pelo setor privado, deixando algumas
regras de fiscalizacdo e seguranca a
cargo da agéncia reguladora. “ANTT,
governo e Congresso estdo tentando
permitir que esse tipo de transporte
seja autorregulado, e ndo pela regula-
cdo estatal”, diz Paes. Ele acrescenta
que nao h4d histérico de acidentes que
envolvam transporte ferrovidrio de
produtos perigosos.

Atualmente, a medida proviséria
(MP) 1065/2021 e o projeto de lei do
Senado (PLS) 261/2018 abordam a
criacdo do regime de autorizacdo das
ferrovias e falam de autorregulacao,
fazendo referéncia ao transporte de
produtos perigosos. A ANTF avalia
que as paralisacoes de caminhoneiros
mostram a relevancia de se aumentar
a participacdo de ferrovias também
no transporte de combustiveis para
dar seguranca ao abastecimento. Paes
acrescenta que o instrumento de au-
torizacdes para o setor ferrovidrio fa-
vorece a atracdo de novos players e a
incorporacdo de produtos perigosos,
como combustiveis, ao portfélio das
operadoras, a partir da entrada de no-
vas ferrovias.

Para a ANTE ter regras mais razoa-
veis reduz custos desnecessarios e foca
na prioridade, podendo ampliar os vo-
lumes transportados por trilhos. A as-
sociagdo sugere que essaregulacao seja
feita via Associacao Brasileira de Nor-
mas Técnicas (ABNT).“Entendemos
que deve ser uma regulamentacdo fei-
ta pelo setor privado, especifica e di-
namica. A ANTT deve se ocupar mais
de regulacdo econdmica e aspectos de
fiscalizacdo e deixar com o setor priva-
do os parametros e o dia a dia da ope-
racdo”, analisa Paes. ®
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Especializacao
customizada

Estratégicos para as mineradoras,
transporte ¢ movimenta¢io de minério
demandam investimentos constantes

Soénia Apolinario
tividades como mineracao e
o trabalho nos portos sdo en-
voltas em cifras superlativas.
essa cadeia produtiva, um
segmento gera valores expressivos — o
setor dos equipamentos de movimen-
tacdo. Ferrovias, tratores, guindastes,
caminhoes, esteiras e suas milhares de
pecas e tecnologias necessdrias para o
funcionamento dessa frota significam
investimentos elevados, que aquecem
um mercado onde o sigilo fala mais
alto e “customizacgao” é palavra de or-
dem.

A TMSA, grupo nacional com sede
em Porto Alegre (RS), opera no mer-
cado desde 1966 e se tornou um dos
principais fornecedores de equipa-
mentos para terminais e movimenta-
cdo de granéis solidos em altas capa-
cidades e longas distancias. Cerca de
um terco das principais commodities
brasileiras embarcadas passa pelos
equipamentos da empresa.

Com filiais em Minas Gerais, Sao
Paulo e Buenos Aires (Argentina), a
TMSA mantém na sua folha de paga-
mento uma equipe de engenharia com
cerca de 70 profissionais especializa-
dos em disciplinas como mecanica,
elétrica, automacao, controle ambien-
tal e processos industriais. Sem falar
em uma equipe interna voltada para
pesquisa, que trabalha em separado
do pessoal da producgao.

Para uma mineradora,
aumentar a sua
producao significa
redimensionar
praticamente todos os
seus equipamentos
de movimentacao e

transporte
I

“A inovagdo vem da necessidade. E
preciso entender o problema do clien-
te para poder desenvolver uma solu-
¢do”, comenta Paulo Augusto Lam-
bert, diretor de Negocios da TMSA,
onde trabalha ha 20 anos. A “menina
dos olhos” da empresa, no momento,
é a linha de equipamentos com baixo
impacto ambiental. Foi desenvolvi-
da para atender nao apenas pressoes
cada vez maiores relacionadas com
0 meio ambiente, mas também para
evitar desperdicios para empresas.
Explica-se: equipamentos com baixa
emissdo de particulados diminuem o
po6 lancado no ambiente.
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“Reter e manter o produto nos equi-
pamentos é uma forma de a empresa
ndo desperdicar dinheiro e evitar po-
luicao ambiental”, comenta Lambert,
engenheiro com MBA em Gestdo Am-
biental.

Para atender ao mercado interno, a
TMSA nos tltimos dez anos acabou se
especializando em equipamentos para
o transporte de grandes quantidades
de grdos — nesse periodo, a produ-
¢ao nacional passou de 50 milhoes de
toneladas para 250 milhoes de tone-
ladas. Isso, nas palavras de Lambert,
criou um “efeito colateral” para a em-
presa. Ou seja, pouca competitividade
para atender clientes no mercado ex-
terno.

No momento, o desafio da TMSA
é criar linhas de equipamentos com
capacidade para operar dois tercos a
menos do que opera no Brasil, visando
mercados com menor volume de pro-
ducao.

Se seu foco inicial foi o trabalho jun-
to ao agronegocio, diversificar para os
setores de fertilizante e mineracao foi
estratégico para garantir a saide dos
negocios.
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Nesse segmento, investimentos sig-
nificam um verdadeiro jogo estratégi-
co. Para uma mineradora, aumentar a
sua producao significa redimensionar
praticamente todos os seus equipa-
mentos de movimentagdo e transpor-
te. E o que acontece, neste momento,
com a Mineracao Rio do Norte (MRN).
Maior produtora e exportadora de
bauxita do Brasil, a empresa vive um
momento de transicdo de minas. A
empresa diminuiu sua producao de 18
milhoes para 13 milhdes de toneladas,
condicdo que segue até 2026, quando
voltard ao patamar anterior. E esse
volume significa enfrentar o maior
gargalo de transporte da mineradora,
representado pela sua ferrovia. Com
30 km de trilhos, foi construida em
1979, quando a MRN iniciou suas ope-
racoes, no distrito de Porto de Trom-
betas, a oeste do Estado do Pard, com
atuacdo que abrange os municipios de
Oriximind e Terra Santa.

Nao € que a ferrovia tenha envelhe-
cido. Como explicou Nilo Cavalcante,
gerente técnico do Terminal de Trom-
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betas, de tempos em tempos o trem
é modernizado. Ao longo dos anos, ja
recebeu novos motores e pecas, além
de implantacdo de tecnologias para
aumentar a seguranca do transporte.
O que nao é possivel “modernizar” é
a quantidade méxima transportada —
os 18 milhdes de toneladas, por ano,
foram projetados quando a minerado-
ra entrou em operacao ha 42 anos.

E quando se fala em mina nova, sig-
nifica novas distancias para transpor-
tar a bauxita até o porto. Atualmente,
a MRN tem sob sua responsabilidade
80 km de correias transportadoras,
33 tratores, 11 escavadeiras, 73 cami-
nhoes, seis carregadeiras, quatro re-
troescavadeiras, trés guinchos, quatro
caminhdes-pipa, cinco motores/ge-
radores de energia, seis retomadoras
rodas de cagamba, cinco empilhadei-
ras de minério, trés composicoes com
seis locomotivas para sua linha férrea,
um carregador de locomotivas, um
descarregador de trem, trés fornos se-
cadores de bauxita, dois britadores de
bauxita, um carregador de navio, uma
planta de lavagem de bauxita e trés es-
tacdes de captacado, tratamento e dis-
tribuicao de agua.

O custo anual estimado com manu-
tencdo desses equipamentos é de R$
205 milhoes. Do total de seis mil pes-
soas que vivem nas vilas da empresa,

Startups também
disputam espaco para
fornecer produtos

e servigos para
mineradoras, com

solucoes inovadoras
|

cerca de mil sdo trabalhadores direta-
mente envolvidos com essa manuten-
¢do — sem contar os terceirizados.

De acordo com Cavalcante, os ca-
minhdes também sdo um gargalo de
transporte para a MRN, mas nesse
caso a solucao é “facil”: aumentar a
frota — o que significa aumento de
custos.

“Temos que comprar os veiculos.
Aluguel € invidvel porque estamos em
uma drea muito remota. Quando di-
mensionamos uma mina, temos que
dimensionar todos os equipamentos.
A cada 90 dias, fazemos manutencao
preventiva das esteiras. Faziamos toda
amanutenc¢do com uma equipe de Sdo
Paulo, mas o custo disso é muito alto.
Entao, investimos no treinamento de
pessoas da regido. A maior parte dos
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equipamentos que usamos é conven-
cional, mas as vezes precisamos fazer
algumas adaptacoes. Nessas horas,
precisamos orientar o trabalho para
ser feito pela empresa fornecedora
para ndo perdermos o seguro. E um
xadrez. Para cada compra, solicitamos,
pelo menos, propostas de trés forne-
cedores diferentes”, afirma Cavalcan-
te, nascido na regido e funciondrio da
MRN h4 26 anos.

Ele conta que o “sonho de consumo”
da empresa, atualmente, é investir em
automacao, principalmente de cami-
nhdes, que demandam quatro pessoas
na sua operacdo. Nesse quesito, a con-
corrente Vale estd bem servida.

No inicio de setembro, a minera-
dora informou terem entrado em ope-
racdo seis caminhoes fora de estrada
autéonomos, no Complexo de Carajds
(PA), e a previsdo é chegar a dez, até
o final do ano. Os caminho6es autono-
mos tém capacidade para transportar
320 toneladas. Sao controlados por
sistemas de computador, GPS, radares
e inteligéncia artificial, percorrendo
a rota entre a frente de lavra e a area
de descarga. No caminhdo auténomo
nao hd operador na cabine, mas ou-
tros equipamentos que circulam pela
mina, como motoniveladoras e trato-
res, continuarao sendo tripulados.
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D Es I G N B U I LD c 0 N N ECT 0 Grupo Jan De Nul molda a dgua e a terra. No mundo inteiro. Desde complexos
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servicos offshore para o setor de energia fdssil e energias renovaveis,
passando por grandes projetos de dragagem e recuperacao a beira das dguas
e da terra, até todas as construcdes civis possiveis em terra. Competéncias
e investimentos bem integrados levam a solugdes criativas, sustentaveis e

inovadoras. E dessa forma que o Grupo Jan De Nul atende aos desejos atuais
e futuros dos clientes. Rumo ao futuro.
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O programa de autonomos da Vale
terd um investimento total de cerca de
US$ 34 milhoes em 2021. Até o final
do ano estardo em operacao, em toda
a empresa, 23 caminhdes, 21 perfura-
trizes e quatro pdtios (empilhadeiras e
recuperadoras) em Pard, Minas Gerais,
Rio de Janeiro e Maranhao. No exte-
rior, a operacdo autdbnoma também é
realidade no Canadd, com perfuratri-
zes e carregadeiras para minas subter-
raneas, e na Maldsia, com mdquinas
de pétio.

De olho nessa demanda, a alema
Thyssenkrupp, por meio do segmen-
to de negdcios Plant Technology, estd
reforcando seu portfélio de solugoes
digitalizadas para mineragdo a partir
de tecnologia desenvolvida integral-
mente no Brasil. Identificando os de-
safios enfrentados pelos clientes que
buscam melhor performance opera-
cional, menor desgaste nos equipa-
mentos e maior seguranca, a empresa

Equipamentos de
movimentacao
demandam
investimentos
elevados, onde
customizacao é

palavra de ordem
|
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desenvolveu solucdes que integram
software a hardware, permitindo in-
sights por meio da andlise de dados, a
fim de melhorar a operacdo e a manu-
tencao dos equipamentos e das plan-
tas industriais.

A unidade brasileira recentemen-
te foi definida como um dos Centros
Globais de Engenharia para Minera-
¢do da empresa e vem desenvolven-
do solucoes de automagdo avancada
para recuperadoras empilhadeiras de
graneis s6lidos (como minério de fer-
ro, carvao, caulim e graos). Chamada
de BWSR Autonoma (Bucket Wheel
Stacker Reclaimer), ela dispGe sistema
com algoritmos avangados, sensores a
laser, GPS e radares integrados. Esses
recursos permitem controle a distan-
cia com posicionamento auténomo
e monitoramento em tempo real das
pilhas de materiais, melhorando a ges-
tdo operacional.

“Solugoes 4.0 podem contribuir e
muito para o aumento da eficiéncia
operacional no setor de mineracao.
E dada a importancia desse mercado
brasileiro no contexto global, é im-
prescindivel contar com um time lo-
cal de engenharia que possa atender
a demanda das grandes mineradoras
de forma rdpida e personalizada. E
por isso que estruturamos um centro
de exceléncia em mineracdo aqui no
Brasil, preparado ndo s6 para atuar em
projetos locais, mas também em ou-
tros paises ao redor do mundo”, des-
taca Paulo Alvarenga, CEO da Thys-
senkrupp para a América do Sul.

Segundo ele, a BWSR Autonoma da
empresa melhora a utilizagao dos pa-
tios de granéis sélidos, otimizando o
manuseio do material com um ganho
de produtividade em torno de 20%
— quando comparada a operagoes
convencionais —, e uma vida ttil dos
equipamentos 25% maior, em razao da
estabilidade da operacdo proporcio-
nada pela automacao avancada. Con-
sequentemente, “a solucdo autbnoma
contribui para a reducdo das emissoes
de CO,, pois o consumo de energia
também é potencializado”, observa.

Ter acesso remoto aos dados do
equipamento também é um dos trun-
fos da belga E-crane, de guindastes hi-
drdulicos elétricos. Com equipamento
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DEME is a world leader in the specialised fields of dredging and land reclamation,
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Vale/Divulgagido

especializado em descarregamentos,
a empresa, as vezes, faz parcerias
com outras também da drea de equi-
pamentos, como a prépria TMSA. Os
projetos em que atua sdo da ordem de
US$ 10 milhoes.

“Somos uma empresa de nicho.
Costumamos dizer que somos uma
boutique de engenharia porque a base
do guindaste é totalmente modular,
0 que permite solucdes sob medida.
Também damos suporte de engenha-
ria para barcacas flutuantes que ainda é
um desafio para o cliente brasileiro”, in-
forma Rodrigo Rovai, representante da
empresa para a América Latina, a partir
da sua base, nos Estados Unidos.

Focada em tecnologia para granéis
(organico ou mineral), a E-crane estd
otimista em relacdo ao mercado nacio-
nal. Tanto que pretende, no inicio de
2022, abrir um escritério em Sao Paulo
—no momento, € o escritério da Argen-
tina que socorre clientes brasileiros.

Ele considera o mercado do Brasil
“desafiador” por conta da grande con-
corréncia. H4 quatro anos, as atencoes
da empresa se voltaram para o pais e
também foi o agro a porta de entrada
para as operacdes nacionais. Nesse
segmento, ele percebe que houve uma
estruturacao na logistica para cobrir
deficiéncias, ou seja, acredita que ain-
da é possivel uma fase de expansio
nos negocios.

Na drea de equipamentos, como ob-
serva Lambert, da TMSA, a concorrén-

A Vale investe USS
34 milhoes em

um programa de
autonomos em 2021,
incluindo caminhoes,

perfuratrizes e patios
|

cia entre os terminais gera demanda
por melhorias e novidades. Porém, o
grande gerador de encomendas ainda
estd em uma nova concessao de porto
ou renovacao de concessao. Trabalhar
muitos anos no desenvolvimento de
um projeto e ndo vé-lo concretizado
faz parte do negécio: “Trabalhar mui-
tos anos em um projeto acaba por es-
treitar a relacdo com o cliente, o que
é bom. Sao apostas que fazemos. Em
20 anos, no Brasil, houve aumento de
produtividade dos portos existentes
por conta da performance dos equi-
pamentos. Nesse segmento, nada € tri-
vial ou simplesmente replicdvel. Tudo
é personalizado para as diferentes ne-
cessidades. Seja como for, € preciso di-
versificar os negdcios para sobreviver.
E um segmento que enfrenta como
grande desafio a sazonalidade, entéo,
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a segmentacao € a chave para ter sus-
tentabilidade”.

Startups também disputam espago
para fornecer produtos e servicos no
setor. A criagdo de um mecanismo que
detecta, de imediato, rasgos em cor-
reias transportadoras é um exemplo.
A novidade foi apresentada no painel
Mining Hub | Pés Doc — Desafios e
oportunidades, no segundo dia da Ex-
posibram 2021, no inicio de outubro.
Iniciativa de inovacao aberta voltada
a todos os integrantes da cadeia de
minerac¢do, o Mining Hub apresentou
o case LLK, que atuou no desenvolvi-
mento de solugdes para a Vale. Custo
menor e agilidade maior no desenvol-
vimento e na implantacao de solucoes
sdo os principais atrativos apontados
pelos envolvidos nesse processo.

NaVale a “dor” a ser solucionada es-
tava na raiz do que é tido como maior
custo para a mineradora relaciona-
da com quebra de equipamento que
sdo os rasgos constantes de correias
transportadoras. A proposta apresen-
tada pela LLK passou pela construgdo
de uma correia-piloto, em um galpao,
paratestar a solucao sugerida, baseada
em andlises de video. Foram feitas 400
simulagdes na correia-piloto e a solu-
¢do apresentada se mostrou com um
custo adequado em relagdo ao merca-
do. Em um més de implantagao, ja deu
resultado quando um rompimento de
correia foi detectado em apenas um
segundo.

Luis Henrique Machado, CEO da
LLK, observou que as parcerias estdao
representando uma “quebra de para-
digma” em termos de fornecimento
classico de equipamentos para indus-
trias de base. Segundo ele, o trabalho
com a Vale se mostrou vitorioso por-
que a mineradora “abracou a ideia”.

“A Open Inovation é um caminho
sem volta. As grandes empresas ainda
tentam fazer o fornecimento cléssico e
estdo perdendo mercado aos poucos.
O trabalho com uma startup gera cus-
tos um sétimo menores. Mas é possivel
trabalhar em parceria com as empre-
sas tradicionais”, comentou Machado,
que desenvolveu seu produto para a
Vale junto com a Martin Engineering,
uma parceria que ja dura dois anos. B



Regas

Terminal em Suape tera
R$ 1,5 bilhao

A implanta¢do de um terminal de
regaseificacdo (Regds) no Complexo
Industrial Portudrio de Suape, previs-
ta para o primeiro semestre de 2022,
deve gerar investimentos da ordem
de R$ 1,5 bilhdo para Pernambuco. O
montante corresponde aos aportes em
infraestrutura, visando a implantagdo
da unidade, que receberd um Floating
Ship Regaseification Unit (FSRU) para
viabilizacao da operacdo, por meio de
gasodutos interligados a uma Estagdo
de Transferéncia de Custdédia (ETC).
Durante o processo de instalacdo do
terminal, cerca de 2,5 mil empregos
serdo gerados, e com a unidade em
funcionamento, outros 300 postos de
trabalho deverao ser criados.

Para viabilizar o terminal de Regds,
a administracdo da estatal portudria
iniciou um processo de licitacdo pu-
blica para exploracdo do cais de mul-
tiplos usos (CMU). A primeira fase do
certame foi aberta em junho, com o
chamamento publico anunciado no
dia 24 de julho, visando aos Estudos
de Viabilidade Técnica, Econ6mica e
Ambiental (EVTEA). Cinco empresas
manifestaram interesse no empreen-
dimento, que fard com que o CMU

Durante a instalagdo do terminal,
cerca de 2,5 mil empregos serdo
gerados

passe a ter uso ininterrupto, gerando,
anualmente, cerca de R$ 4 milhoes em
taxas para o porto.

“Aimplantacdo do terminal de rega-
seificacdo em Suape vai permitir que
a gente tenha concorréncia na oferta
de gds no nosso Estado, tornando a
inddstria mais competitiva, porque a
gente vai ter a disputa de mais de um
fornecedor. Antigamente, o gds era
todo oferecido pela Petrobrés. Agora, a
gente vai ter um player privado fazen-
do a regaseificacao em Suape e ofere-
cendo esse gds também”, pontuou o
secretdrio de Desenvolvimento Eco-
noémico de Pernambuco, Geraldo Julio.
O processo licitatério para Cessao de
Uso Onerosa deverd ser realizado em
aproximadamente 18 a 24 meses.

A operacdo de transformacdo do
gds natural liquefeito (GNL) na forma
gasosa serd realizada pelo navio esta-
ciondrio, conectado por gasodutos a
Estacdo de Transferéncia de Custddia
(ETC), para posterior distribuicao pela
rede que liga o porto as cidades do
Grande Recife, ao interior do Estado e
as demais regides. A operacao de uma
embarcagao para outra é conhecida
como ship to ship.

Internet das Coisas

SPA se prepara para
implantacao

A Santos Port Authority (SPA) re-
cebeu quatro empresas autorizadas a
apresentarem estudos para implanta-
¢do de rede sem fio de longo alcance
do tipo LoRa (Long Range) para apli-
cacdo em IoT (Internet das Coisas) no
Porto de Santos. A apresentacdo foi
feita para representantes de terminais
e da prépria SPA. “Com esta iniciati-
va, a SPA intensifica sua posi¢dao de
fomentadora de inovacdo tecnolégica
no Porto de Santos, para eventual uso
da propria autoridade portudria e dos
terminais”, disse o diretor-presidente
da Companbhia, Fernando Biral.

A dinamica contou com a apresen-
tacdo pelas empresas Teltex Tecnolo-
gia S/A, Next Level Telecom, Kore TM
Data Processamento de Dados e Mo-
vttel Participacdes. Os estudos sdo re-
sultado do Edital de Chamamento Pu-
blico, lancado em janeiro, que tem por
objetivo obter as melhores condigdes
de mercado para implantacdo dos re-
cursos de IoT (conectar dispositivos e
objetos por meio de rede digital).

A iniciativa é estratégica para o Por-
to de Santos por otimizar a logistica
portudria, propiciando eficiéncia, se-
guranca, velocidade, precisdo, conec-
tividade e reducgdo de custos. A Inter-
net das Coisas apresenta um grande
potencial na infraestrutura portudria,
com melhoria da sua gestdo, auxilian-
do na reducdo de filas e congestiona-
mento em picos de cargas, além de
aplicacdes de seguranc¢a patrimonial
e de trabalho, solucdes de logistica e
otimizacdo de consumo de recursos. A
tecnologia tem demonstrado funcio-
nalidades de facilitacdo da mobilida-
de de contéineres, monitoramento e
controle de tempo e de acessos, acio-
namento de equipamentos, controle
de mdquinas, como guindastes, ou
mesmo a manutencao preventiva, vis-
lumbrando ndo somente relatérios de
informacgdes valiosas para o ajuste fino
das operagoes, mas também oportuni-
dades futuras por meio da anadlise de
dados coletados.
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Terminais brasileiros tém investido
em tecnologia para aprimorar e
tornar 0s processos mais égeis

Viviane Castanheira

tecnologia tem sido cada vez

mais valorizada pelas empre-

sas. A Pandemia da Covid-19

penas apressou um proces-

so que ja estava em andamento. Ndo

importa o campo de atuacao, a exigén-

cia por mdquinas que otimizem o tem-

po e o trabalho é a grande demanda do
mercado.

No setor portudrio ndo é diferen-
te. Com movimentac¢ao crescente e
previsdo de aumento, investimentos
em novas tecnologias que agilizem
as operacoes se fazem extremamente
necessarios. S6 no primeiro semestre
de 2021, segundo a Agéncia Nacional
de Transportes Aquavidrios (Antaq),
os portos brasileiros movimentaram
591,9 milhoes de toneladas. As infor-
macdes constam do painel Estatistico
Aquavidrio da Antaq. Para este ano, a
estimativa da agéncia é de 1,218 bilhdo
de toneladas, o que representa um au-
mento de 5,5% do setor em relacdo ao
ano passado. O planejamento e a si-
nergia entre as etapas de movimenta-
¢do de uma determinada mercadoria
sdo vitais para o fluxo das operacoes.
No exterior, isso jd é uma realidade.
Portos como o de Tianjin, na China, e
de Rotterdam, na Holanda, usam tec-
nologia de ponta em todas as etapas
do processo de descarga e carrega-
mento de um navio.

Diante desse cendrio, os portos bra-
sileiros que aprimoram seus proces-

Nao importa o

campo de atuacao,

a exigéncia por
maquinas que
otimizem o tempo e
o trabalho é a grande

demanda do mercado
|

sos sdo priorizados no mercado. Tan-
to portos publicos quanto terminais
privados ja iniciaram projetos de au-
tomacao. E o caso do Porto de Suape,
localizado em Ipojuca, na Grande Re-
cife (PE). Uma parceria com o Centro
de Estudos e Sistemas Avancados do
Recife (Cesar), localizado no ambien-
te do Porto Digital, promete tornar o
porto pernambucano o mais moder-
no do pais. O acordo tem por objetivo
auxiliar a estatal no desenvolvimento
de solucdes inovadoras para renovar e
agilizar as operagoes, além de suprir as
necessidades de comunica¢do com o
setor portudrio do Brasil e do mundo.
De acordo com Francisco Martins,
diretor de Planejamento e Gestdo do
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Porto de Suape/Divulgacio

Porto Suape, a iniciativa surge a par-
tir dos desafios de sustentabilidade

econdmica, eficiéncia operacional
e aumento da movimentagdo que
apontam para uma continua busca de
maior competitividade nos cendrios
nacional e internacional. Utilizar pla-
taformas que visam a integracdo de
sistemas, comunicacdo entre anuen-
tes e automacdo de processos, os cha-
mados Port Community System — PCS
(Sistema da Comunidade Portudria),
é imprescindivel. “Estamos na fase de
diagndstico, para que todos os proces-
sos de Suape sejam mais ageis, menos
dependentes de etapas manuais, como
anotacoes, planilhas, tradicionalmente
preenchidas de forma muito precaria.
Quando a gente falar de Suape, vai falar
de um porto moderno, um porto em que
0s processos sdo ageis, automatizados,
integrados. Movimentacao de cargas
envolve tantos atores que a gente pre-
cisa ter uma plataforma comum para
interagir”, afirma o diretor.
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Suape foi um dos quatro portos a
implantar o PCS, além de Itajai, San-
tos e Rio de Janeiro. “Esse é um siste-
ma onde todos os atores envolvidos
na movimentacao de mercadoria par-
ticipam, interagem, agem sobre uma
mesma base e a partir daf geram pro-
cessos mais dindmicos. A medida que
o tempo de despacho de cargas é me-
nor, as mercadorias vao estar dispo-
niveis em tempos mais curtos e, com
isso, 0s custos sdo menores e a compe-
titividade cresce”, ressalta Martins.

O trabalho foi iniciado hé dois anos
com o processo de transformacao di-
gital do atracadouro. A estratégia era
estreitar os lacos entre o setor da lo-
gistica portudria e o ecossistema de
inovacdo do Porto Digital. O Cesar foi
contratado pelo Porto de Suape justa-
mente para desenvolver uma jornada
de inovacdo denominada TIL (Target
Innovation Lab), cujo objetivo é mer-
gulhar nos desafios da gestdo do porto
sobre as operacdes portudrias. “Com
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essas descobertas iniciais das entre-
vistas e visitas técnicas, comecamos
um ciclo de validacdo de possiveis
solucdes que levardo, efetivamente, a
prototipacdo e desenvolvimento dos
MVPs (produtos minimamente vid-
veis), que sdo sistemas e aplicacoes
ainda em desenvolvimento, mas que
ja trazem novas funcionalidades para
a gestdo das operacdes no porto”, ex-
plica Jaime Alheiros, gerente de Proje-
tos e consultor de Inovacao do Cesar.
Alheiros é quem esta coordenando
o projeto voltado para o Suape. Ele
observa que o processo do porto per-
nambucano iniciou pelo desenvolvi-
mento de TOS (Sistema Operacional
do Terminal/Porto), mas que vai evo-
luir para um PCS (Sistema da Comu-
nidade Portudria). “O objetivo serd
trazer mais confiabilidade e transpa-
réncia no fluxo das informacoes en-
tre os diversos atores envolvidos. Isso
diminuird o tempo que € gasto com a
parte administrativa/burocrética das

operacoes e trard preditividade de
eventuais problemas, antes que ocor-
ram, permitindo a sua corre¢dao e uma
execucao fluida, com ganhos de com-
petitividade para aqueles que operam
no Porto de Suape.”

Do outro lado do pais, o Porto de
Sao Francisco do Sul (SC) também estd
de olho nas inovagdes do mercado de
automacao portudria. Assim como Su-
ape, Sao Francisco é um porto publico.
A prioridade da administracao estd em
agilizar a descarga e a carga de retorno
nos navios que sao operados no porto
catarinense. “O projeto de automacao
vai comecar a rodar plenamente em
2022, vamos agilizar o nosso gate de
entrada. Estamos partindo para um
novo tipo de cadastramento de moto-
ristas, mapeamento 3D da mao, tec-
nologia que j4 existe em aeroportos.
Como aqui é um ambiente insalubre
e o caminhoneiro lida com muita po-
luicdo, se ele estiver com a mdo com
6leo ou com graxa, essa tecnologia
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consegue identificd-lo. A gente vai im-
plementar também o reconhecimento
facial, face Id. Solugdes no controle
de acesso ao recinto portudrio, para
que nao tenhamos filas no porto. Se-
rdo quatro tipos de controle de acesso
com essa implementacdo nova”’, conta
Sidney Riickert, gerente de Tecnologia
da Informacdo do Porto de Sdo Fran-
cisco do Sul.

Riickert relata que os projetos sdo
todos baseados em tecnologias que
sdo conhecidas no mercado e que ja
estdo em pleno funcionamento. “Hoje
com duas balangas a gente tem um
fluxo em média de 600 caminhdes por
dia, entdo sao 1,2 mil movimentos.
Com a automacao das trés novas ba-
lancas com as tecnologias que a gen-
te estd trazendo, o tempo de reducgdo
de descarga de navio, principalmente
para os granéis e importacdo, vai re-
presentar para os armadores um es-
paco a mais, como um novo ber¢o no
porto. Hoje, o porto de Sao Francisco
foca na qualidade e mitigacao de redu-
zir o tempo para o nosso cliente.”

Os processos de automacgdo es-
tdo mais adiantados nos Terminais
de Uso Privado (TUPs), com facilida-
de de investimento e contratacido de

A administragdo do Porto de Sdo
Francisco do Sul projeta iniciar
automagdo em 2022
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mao de obra especializada, os TUPs
conseguiram implementar intimeros
projetos de inovagao tecnoldgica. No
Terminal Portudrio de Vila Velha (ES),
a Log-In, responsavel pela unidade,
vem realizando investimentos. A em-
presa tem compromisso de investir R$
500 milhdes até 2048. Entre os aportes
desenhados pelo time de engenharia
do terminal estd a modernizacdo do
parque de ativos que trard tecnologia
de ponta. Entre alguns exemplos, es-
tdo: sistema de telemetria em tempo
real das mdquinas de pétio; operagao
remota para os STSs (Ship To Shore)
com sistema OCR (Optical Caracter
Recognition) embarcado; integracdo
de todos os sistemas operacionais ao
TOS (Terminal Operations System)
para planejamento e programacao de
cargas de importacdo e exportacio;
controle de estocagem e moderniza-
¢do dos gates.

“Estamos desenvolvendo a drea de
P&D (Pesquisa e Desenvolvimento)
para estudos voltados a tecnologia
portudria e a nossa expectativa é fir-
mar parcerias com empresas de tec-
nologia e integradores. H4 projetos
em andamento com grandes empre-
sas de solugcdoes em automacdo. Em
acoes complementares, a Log-In esta
em busca de parceiros e consultorias
para implantacdo de sistemas, Porto



4.0 e IOT (Internet Of Things)”, afirma
o gerente de Engenharia e Manuten-
¢ao do terminal, Alsimar Damasce-
no. Para ele, o Brasil ainda precisa ser
mais atuante em desenvolvimento e
infraestrutura para suportar as novas
tecnologias utilizadas por grandes
players portudrios mundiais que usam
equipamentos de ultima geracdo em
suas operagoes.

Outra demanda destacada por Da-
masceno € a necessidade de oferecer
os treinamentos necessdrios para os
funciondrios que trabalham nos por-
tos. “A automacado é uma realidade
mundial que exige maior qualificacao
dos colaboradores que atuam neste
setor. N6s temos investido em capa-
citacdo e desenvolvimento de nossos
colaboradores para suportar todo par-
que tecnoldgico que serd implementa-
do no terminal”.

Os Terminais de Contéineres dos
portos de Salvador (BA) e de Rio Gran-
de (RS) também estdo investindo nos
projetos de automacdo de seus pro-
cessos. A Wilson Sons, empresa que
administra os dois Tecons, tem in-
vestido em Inteligéncia Artificial, RPA
(Robotic Process Automation), OCR
(reconhecimento Gtico de caracteres)
para aprimorar os seus processos. De
acordo com Giovanni Phonlor, gerente
de Sistemas do Tecon Rio Grande, essa

jornada de digitalizacdo de processos
de apoio se conecta as grandes inicia-
tivas implantadas nos ultimos anos,
como o sistema de planejamento e
operacdo de tltima geracao Navis N4,
com modulos avancados que utilizam
inteligéncia na alocacdo e na movi-
mentacao de contéineres em todos os
modais (maritimo, hidrovidrio, ferrovi-
drio e rodovidrio), gerando ganhos de
45% de produtividade.

“Os gates automatizados permitem
o atendimento dos motoristas em até
30 segundos, tanto na entrada como
na saida. Vistoria nao invasiva do con-
téiner, por meio de scanner de udltima
geracdo, tudo integrado ao COV (Cen-
tro de Operacgao e Vigilancia) da Recei-
ta Federal, conferindo transparéncia e
agilidade ao processo de liberacdo de
cargas dentro do Tecon Rio Grande. O
terminal conta também com o Sigga,
digitalizacdo dos processos de manu-
tenc¢ao realizada em 2018. No abaste-
cimento de combustivel, utilizamos
tecnologia IoT com RFID e sistema
de bombas inteligentes”, conta o ge-
rente, que enumera outras iniciativas
da empresa com a mesma finalida-
de. “Para atendimento dos clientes, a
plataforma Teconline foi totalmente
remodelada em 2020, dando mais agi-
lidade para consulta de cargas, agen-
damentos e janelas de atracacao, entre
outros servicos. Todas estas iniciativas
tornam o Tecon Rio Grande o terminal
de contéineres mais automatizado do
Brasil.”

Investimentos em
Inteligéncia Artificial,
digitalizacao e
sistemas tém
proporcionado
ganhos de 45% de
produtividade no

Tecon Rio Grande
|

No Tecon Salvador nao é diferente.
Além das ferramentas ja implantadas,
hd diversos projetos em andamento
com consultorias de tecnologia para o
desenvolvimento de novos modelos de
automacao. “Os robustos investimen-
tos realizados em tecnologia, aliados
ao treinamento da equipe, possibili-
taram ao Tecon Salvador ampliar sua
produtividade e eficiéncia. Obter essa
alta capacidade de movimentagdo nos
confere maior confiabilidade junto ao
armador, que ganha em economia de
tempo pela permanéncia reduzida no
terminal, diminuindo custos e propor-
cionando o cumprimento dos prazos
com novas escalas em outros portos,
por exemplo”, argumenta Demir Lou-
renco, diretor executivo do Tecon Sal-
vador.

Ele conta que o terminal ja possui
mapeado o uso do 5G e jd tem projetos
que vao se beneficiar dessa tecnologia
na automacdo operacional. “Temos
grandes expectativas com o 5G, e ja
hd aplicacdo para essa tecnologia no
terminal tao logo ela esteja disponivel
e madura no pais. E uma tecnologia
totalmente disruptiva em nosso setor.
Hoje, para automacdo precisamos fa-
zer importantes investimentos em in-
fraestrutura e tecnologia sem fio. Com
0 5G, teremos capacidade de viabilizar,
por exemplo, projetos de IoT (internet
das coisas) de forma mais rdpida e se-
gura, com mais dispositivos conecta-
dos, melhor tempo de resposta, entre
outras aplicacdes que aumentardo a
eficiéncia das operacdes automatiza-
das.”

A NavalPort Tecnologia, empresa es-
pecializada em solucées em automa-
¢do nas dreas de operacao portudria,
apoio a navegacao, rastreamento ma-
ritimo e otimizacdo e racionaliza¢do
de processos, estd de olho nas opor-
tunidades que serao trazidas pelo 5G.
Para Alexandre Victor Santiago, diretor
de Novos Negdécios da companhia, a
nova rede agregard valor as tecnolo-
gias emergentes, em especial as com
foco IOT que estdo diretamente liga-
das a automacdo. “Maior capacidade
de banda implica maior capacidade de
conexao entre os diversos equipamen-
tos envolvidos na operac¢do portudria’,
explica. Ele destaca ainda que outro

PORTOS E NAVIOS SETEMBRO/OUTUBRO 2021 27



-

PORTOS E LOGISTICA

Samir Aloufa

grande avanco na evolug¢do do proces-
so como fator essencial para a eficién-
cia da navegacdo € a internet derivada
de satélites de baixa 6rbita — Starlink,
Projeto Kuiper entre outros.

“Proporcionard um ambiente de
hiperconexdao até mesmo nas dreas
mais remotas que hoje ndo sdo cober-
tas pelas redes tradicionais. Essas duas
tecnologias terdo impactos profundos
no modelo de se pensar e planejar a
operacao naval-portudria. A Navalport
ja desenvolve seus produtos visando a
concretizacao desta realidade nos pro-
ximos anos.”

A Associacdo Brasileira de Entida-
des Portudrias e Hidroviarias (Abeph)
mantém um grupo de discussdo para a
troca de experiéncia sobre inovacao. A
presidente da entidade, Mayhara Cha-
ves, destaca o sistema implantado pelo
governo federal, o Sisportos, junto aos
gestores portudrios, como uma evolu-
¢do. “Nesse cendrio que se apresenta e
nao tem mais volta, uma coisa € certa:
a automacao dos processos no setor
ird otimizar recursos e exigira cada vez
mais a qualificacdo do seu corpo téc-
nico, sem contar a sustentabilidade. E
a qualificacdo dos profissionais e na
gestao € algo que ja vem acontecendo
nos portos publicos brasileiros”, apon-
ta Mayhara.

Com a iminente
introducao do 5G, a
nova rede acelerara

a implantacao de
novas tecnologias nos
portos e terminais,
especialmente em

automacao
|
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As empresas vinculadas a Associa-
¢do Brasileira dos Terminais Portu-
arios (ABTP) também utilizam cada
vez mais os sistemas automatizados
para o planejamento e a execucao
das operacdes portudrias. Os sistemas
computadorizados TOS (Terminal
Operating Systems), que permitem
controlar a movimentacdo e o arma-
zenamento de vdrios tipos de cargas
em torno de um porto ou terminal
maritimo, € um exemplo disso. De
acordo com Jesualdo Silva, diretor-
-presidente da entidade, os sistemas
também permitem o melhor uso de
ativos, de mao de obra e equipamen-
tos, além de planejarem a carga de
trabalho e trocarem informacdes de
maneira automadtica com sistemas
dos clientes. “As associadas da ABTP
aproveitam tecnologias e solucoes de
automacdo desenvolvidas tanto por
startups quanto por empresas jd es-
tabelecidas no mercado. Mesmo que
a ABTP ndo contrate diretamente tais
solugdes, atuamos como interlocuto-
res e auxiliamos na aproximacdo das
empresas associadas a fornecedores
de tecnologias inovadoras. Os termi-
nais brasileiros estdo atentos as novas
tecnologias e investindo em solugoes,
na medida da necessidade, sobretudo
da demanda”, conclui Silva. B
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Empresas de apoio maritimo esperam novas contratagoes ao
final de 2021, mas ainda se sentem pressionadas nas tarifas

Danilo Oliveira
atividade de apoio maritimo
manteve um nivel operacio-
nal estdvel, pelo menos, nos
iltimos dois anos, ap6s peri-
odo com fortes reflexos da crise do se-
tor de petroleo e gés. As empresas pre-
cisaram se adequar a condi¢cbes mais
austeras dos clientes e, até hoje, algumas
dezenas de embarcagdes ainda buscam
contrato. Durante a pandemia, as empre-
sas ainda relataram média de 30% de au-
mento de custos relacionados a adogao
de protocolos e medidas sanitarias pre-
ventivas. Um alento foi a timida retoma-
da das concorréncias, com tendéncia de
melhora gradativa a partir dos ultimos
meses de 2021. As empresas percebem
novas exigéncias para embarcacoes,
principalmente para demandas do
pré-sal. Algumas delas realizaram mo-

As empresas
precisaram se
adequar a condigoes
mais austeras dos
clientes e, até hoje,
algumas dezenas de
embarcacoes ainda
buscam contrato
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vimentos para incorporacdo de empre-
sas, a fim de potencializar suas frotas.

As empresas de apoio maritimo bus-
cam novas contratacoes e participam
de alguns processos que haviam sido
adiados e agora vém sendo retomados,
porém sem nenhum efeito positivo nas
taxas de afretamento. Nos ultimos anos,
as medidas de resiliéncia adotadas pela
Petrobras, principal contratante de em-
presas desse segmento, incluem desde
diminuicdo de frota a reducdo de taxas.
As empresas alertaram que as tentati-
vas de renegociacdo de contratos feitas
pela companhia pressionam o setor
num momento em que elas ja operam
no limite, que os pregos do barril de pe-
tréleo apresentam alta e que a petrolei-
ra vem se capitalizando com a venda de
ativos.



As empresas brasileiras de navega-
¢do (EBNs) do apoio offshore alegam
que ndo tiveram recuperacdo de taxas
de afretamento, enquanto a operadora
vem buscando reducdo desses indices
apontando suposto “descolamento” do
indice contratual. A Associacao Brasi-
leira das Empresas de Apoio Maritimo
(Abeam) levou o tema para o Ministério
da Infraestrutura e outras autoridades,
alertando que reajustes das tarifas para
baixo colocariam em risco a satde fi-
nanceira das empresas. A associacao
ja avisou ao Banco Nacional de Desen-
volvimento Econdémico e Social (BN-
DES) que a Petrobras estd achatando
as empresas, sob o risco de prejudicar o
pagamento de financiamentos com re-
cursos do Fundo da Marinha Mercante
(FMM).

H4 alguns meses, o segmento tam-
bém conseguiu que a Petrobras voltas-
se atras da decisao de aumentar, de 30
para 90 dias de operacdo, o prazo de

pagamento pelos servigos. As empre-
sas alegaram que, na prdtica, estariam
financiando a contratante. Segundo as
empresas, a Petrobras sugeriu a adesdo
ao seu programa Mais Valor, através do
qual a companhia pagaria antes dos 90
dias, porém com desdgio, praticamente
atuando como uma instituicdo finan-
ceira.

A Petrobras também mudou crité-
rios de liquidez que causavam risco de
autuacao de empresas pelos fiscais de
forma vista como equivocada. A vice-
-presidente executiva da Abeam, Lilian
Schaefer, explicou que, muitas vezes,
empresas de alta alavancagem tém
seus balancos negativados por conta
de financiamentos, mas apresentam
satde financeira para serem contrata-
das. A Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (Antaq) flexibilizou a com-
provacdo de capacidade econdmico-
-financeira das empresas quando elas,
por estarem alavancadas pelo finan-

ciamento de longo prazo das embarca-
¢Oes, apresentarem patrimonio liquido
inferior a R$ 2,5 milhdes. Hoje, as em-
presas jd podem apresentar parecer de
auditoria independente ou de contado-
res justificando que o patriménio liqui-
do é inferior a esse minimo exigido, por
ser fruto da alavancagem dos emprés-
timos.

As negociagdes de acordos coletivos
com sindicatos de maritimos também
vém sendo prolongadas e dificeis, na
medida em que as empresas apresen-
tam que os altos custos operacionais
da atividade inviabilizam reajustes,
sobretudo nos patamares sugeridos. A
Abeam argumenta que o aumento de
custos s6 enfraquece as EBNs. Com a
pandemia, vieram custos extraordi-
ndrios, de até 30%, para atendimento
as medidas sanitdrias de prevencdo a
Covid-19. A Abeam tem defendido que
seja discutida a possibilidade de mu-
dancas na nota técnica da Agéncia Na-
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Wilson Sons/Divul

cional de Vigilancia Sanitdria (Anvisa)
a fim de flexibilizar a quarentena dos
tripulantes. As empresas, em geral, tém
adotado monitoramento na casa dos
profissionais por sete dias, com mais
sete dias de isolamento em hotéis, an-
tes do embarque.

Os projetos legislativos que revogam
ou alteram questoes tributdrias tam-
bém ocupam grande parte da agenda
do segmento. O PL 2.337/2021, por
exemplo, modifica a legislacao relativa
ao imposto de renda de pessoas fisicas
e juridicas. O PL 3.203/2021 prevé a re-
ducao de R$ 22,4 bilhoes de beneficios
fiscais até 2026. A Abeam acredita que
trazer a Contribui¢do Previdencidria
sobre a Receita Bruta (CPRB) para a
discussdo pode vir a ser uma contra-
partida para eventuais perdas que o PL
2337 venha a provocar. Atualmente, 17
setores sdao contemplados pela CPRB,
que € tida como relevante para o apoio
maritimo.

Lilian enfatiza que o setor de apoio
maritimo deseja a preservagao do mar-
co regulatério (Lei 9.432/1997), o qual
considera um dispositivo inteligente e
incapaz de atentar contra a inddustria
naval ou contra a bandeira de apoio
maritimo. Ela lembra que, em 20 anos,
foram construidas centenas de embar-
cagdes com recursos do FMM, conso-
lidando a frota brasileira, que hoje é

Durante a pandemia,
as empresas
relataram 30%

de aumento de
custos em medidas

sanitarias preventivas
|

preparada para as demandas. A execu-
tiva compara que paises como Estados
Unidos e Noruega mantém beneficios
e legislacoes que impedem compe-
titividade de outras bandeiras. Lilian
ressalta que empresas estrangeiras se
estabeleceram no Brasil com as regras
vigentes, se transformando em EBNSs,
constituindo frota e participando dos
planos de renovacdao das embarcacoes
offshore que operam para a Petrobras.
Ela destaca que a atividade resistiu
a crise de 2014 e ao comeco de 2020,
quando a pandemia e a queda brusca
das cotagdes de barris de petréleo frea-
ram as projecoes de engrenar o setor de
O&G. A executiva lembra que existem
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projetos de leildes recentes que foram
postergados, mas seguem em matura-
¢ao. “Ha expectativa de retomada. Te-
mos visto o mercado com vislumbres
de reaquecimento, mas ainda ténue. O
Brasil ainda aparece como um mercado
promissor, sobretudo no pré-sal”, pro-
jeta Lilian.

Em setembro, a Wilson Sons Ultra-
tug tinha 18 embarcagdes com con-
trato e trés embarcacdes em processo
avancado de assinatura de contrato
com o cliente. A companhia avalia que
o nimero de embarcacdes contratadas
estd em linha com o planejamento fei-
to para o ano e que o total de dias de
afretamento executados pela frota foi
impactado por postergacdes na con-
clusdo de alguns processos licitatérios
de clientes. AWilson Sons Ultratug ope-
ra 23 embarcacoes de apoio maritimo.
A estratégia da empresa estd focada no
aumento da empregabilidade da frota
atual e no desenvolvimento de par-
cerias estratégicas com empresas que
operem frotas complementares a da
companbhia.

Em janeiro, a Wilson Sons Ultratug
iniciou dois contratos com a Petrobras:
o PSV 3000 Pelicano e o PSV 4500 Ta-
lhamar. A empresa renovou contrato
de outras duas embarcacgdes: um LSV
(lightering support vessel) e um mul-
tipropésito (PSV 3000 + ROV + equipa-
mento de combate a poluicdo). A com-
panhia também venceu a licitacdo de
PSV 3000 da Petrobras, com a embarca-
¢do prevista para iniciar o contrato até
o fim de outubro. “Além disso, temos
essas trés embarcacdes com o proces-
so avancado de assinatura de contrato
com o cliente”, destaca o diretor-execu-
tivo da Wilson Sons Ultratug, Gustavo
Machado.

No radar da Wilson Sons Ultratug
estdo processos licitatérios em curso
com varios clientes, como da Petrobras
para afretamento de PSVs 3000 e 4500,
e outros para afretamento de embarca-
¢oes que serdo empregadas em proje-
tos EPCI (Engineering, Procurement,
Construction and Installation) e para
atividade de IMR (inspec¢ao, manuten-
¢do e reparo), além de processos de
contratacdo de empresas de petréleo
independentes para apoio a produ-
¢do e exploracdo. “Ha expectativa de
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retomada dos processos licitatorios e,
consequentemente, de recuperagdo da
demanda de afretamento de embarca-
coes. E esperado um aumento relevan-
te de processos licitatérios a partir do
terceiro e quarto trimestres de 2021”,
projeta Machado.

O diretor da Edison Chouest Offsho-
re Companies, Ricardo Chagas, afirma
que 2020 e 2021 estdo sendo uma gran-
de surpresa para o grupo, que assinou
cerca de 20 novos contratos, tendo
contratado mais de 600 colaboradores
e ainda tem cinco barcos que entra-
rdo em contrato este ano. Ele também
destaca que hd empresas comprando
os campos provenientes do plano de
desinvestimento da Petrobras, geran-
do uma demanda que ndo estava no
horizonte e se tornou realidade em um
curto espaco de tempo, demandando
embarcacgdes e outros servicos.

“A Petrobras acaba de publicar uma
série de oportunidades no mercado
para vdrios tipos de embarcacdes, bem
como as empresas internacionais que
estdo publicando diversas licitacoes
para suprir a demanda futura prove-
niente dos leildes que eles participa-
ram e venceram’, salienta Chagas. Na
visdo do grupo, questdes envolvendo a
emissao de carbono, digitalizacao, in-
teligéncia artificial e machine learning
serdo fundamentais para o desenvolvi-

CBO/Divulgagio

mento sustentdvel da atividade, ja no
futuro préximo.

O grupo CBO concluiu, em setem-
bro, a aquisicdo da empresa brasileira
Finarge Apoio Maritimo, dona de um
AHTS, de bandeira brasileira. A ope-
racdo também envolve a compra de
outros quatro AHTS de bandeira es-
trangeira que pertenciam a Finarge
Armamento Genovese SRL. Com essas
cinco unidades, a frota da companhia
agora € de 40 embarcagdes de apoio
maritimo. O valor total da transacao é
da ordem de US$ 94,5 milhoes.

Com a conclusdo da transacdo, a
CBO incorporou cinco AHTS a sua fro-
ta: AH Giorgio P. (AHTS terminal oce-
anico — AHTS TO), de bandeira brasi-
leira, e outros quatro AHTS de bandeira
estrangeira — AH Valletta e AH Varazze
(ambos 19.000 BHP), AH Liguria (16.000
BHP) e AH Camogli (AHTS TO). Quatro
dessas embarcacoes (AH Giorgio P., AH
Varazze, AH Liguria e AH Camogli) téem
contratos com a Petrobras, variando de
dois a quatro anos, representando um

A CBO concluiu, em setembro, a
aquisi¢do da empresa brasileira
Finarge Apoio Maritimo
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backlog de receita bruta de aproxima-
damente US$ 126 milhdes. De acordo
com a CBO, a embarcacao AH Valletta,
que ainda ndo tem contrato, ja estd no
Brasil e apta a operar.

A CBO destaca que, a partir da aqui-
sicdo, a companhia se consolida como
um dos principais operadores de AHTS
no mercado brasileiro de apoio mariti-
mo, com capacidade de se adaptar aos
requisitos estabelecidos por seus clien-
tes, como no caso dos AHTS TO, cuja
operacao se concentra no apoio aos FP-
SOs no manuseio e na manutencdo dos
mangotes e que, neste ano, ganharam
relevancia nas licitagdes da Petrobras.
Em comunicado ao mercado, o diretor
de relacoes com investidores da CBO,
Rafael Kirsten, salientou que todas as
embarcacoes estrangeiras que perten-
ciam a Finarge SRL agora estarao aptas
a receber o Registro Especial Brasileiro
(REB), baseado na disponibilidade de
tonelagem da CBO, conforme previsto
pela Lei 9.432/1997.

A CBO acredita que a expansao do
mercado de apoio maritimo estd inti-
mamente ligada ao investimento em
embarcacées modernas e com alta
qualidade técnica. “A aquisicao da Fi-
narge e das cinco embarcacoes vai re-
presentar mais uma importante etapa
do plano de crescimento da CBO, que
consiste na compra de embarcagoes
high spec, aptas a operar no Brasil, so-
bretudo na regido do pré-sal”, afirmou
o CEO da empresa, Marcos Tinti. Con-
siderando apenas os AHTS, a CBO pas-
sa a ter 14 unidades a partir da conclu-
sdo da assuncao integral das operagoes
e ativos da Finarge. Nos ultimos dois
anos, a companhia realizou a compra
de trés embarcacées no mercado in-
ternacional: PSV CBO Supporter (2019),
AHTS CBO Endeavour (2020) e PSV
CBO Energy (2021).

A OceanPact Servicos Maritimos
também espera ampliar sua frota de
barcos de apoio a partir de novas opor-
tunidades e da recente aquisicao da UP
Offshore. Em junho, a empresa firmou
dois contratos com a Petrobras, um
para o afretamento de um RSV (em-
barcacdo equipada com robds) e outro
para a prestacdo de servicos de opera-
¢do remota de veiculos (ROV) na em-
barcacao.
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Os novos termos preveem que a
OceanPact preste desde inspecoes su-
baqudticas, medi¢des, limpezas, ma-
nuseio de valvulas, cortes, reparos até
adeteccdo e coleta de hidrocarbonetos.
Os contratos terdo a duracao de trés
anos e, somados, sao da ordem de R$
300 milhoes. “Recentemente, fizemos
a aquisicao da UP Offshore. Com essa
aquisicao, ampliamos nossa frota para
33 embarcagdes e temos perspectivas
de crescimento a partir da identificagdao
de novas oportunidades de servicos no
mercado’, projeta a OceanPact.

De acordo com a OceanPact, o RSV
no contrato com a Petrobras serd dis-
ponibilizado para emprego em quais-
quer campos produtores e explorato-
rios, com foco em campos no pré-sal.
RSVs sdo embarcacdes que operam
com os robds submarinos de operagao
remota em profundidade de 3.000 me-
tros. Essas embarcacoes fazem ativida-
des de inspecdo, reparo e manuten¢ao
em estruturas submarinas.

A OceanPact ja percebe um aumen-
to das demandas por parte de outras
operadoras. “Enxergamos uma reto-
mada da demanda, principalmente
nos novos projetos de exploracao das
IOCs (Internacional Oil Companies) e
também por conta das demandas ge-
radas pela venda dos campos da Petro-
bras para empresas privadas”, informa
a companhia. A empresa destaca que
presta servigos para toda a inddustria
de petréleo e gds, atendendo clientes
nacionais e companhias estrangeiras.
Além da Petrobras, integram o portf6-
lio da OceanPact: PetroRio, Enauta,
Karoon, Exxon, Equinor, Shell, Total,
Trident, Chevron, Repsol, BP e Perenco.

A empresa aposta em trés dreas
principais: meio ambiente, operagdes
submarinas e logistica & engenharia.
A OceanPact elencou que tem recebi-
do demandas de licenciamento e es-
tudos ambientais, protecdo ambiental
com equipamentos e especialistas em
resposta a emergéncia, levantamento
de dados ambientais e oceanograficos
com uso de embarcacgées de pesquisa.
Na drea de operagdes submarinas, a
empresa investiu na aquisicao de em-
barcagdes e ROVs, devido a demanda
para RSVs em contratos longos e tam-
bém em operagdes spots para ativida-

A Abeam alerta

para achatamento
das tarifas, o que
colocaria em risco a
saude financeira das

empresas
|

des de inspecdo, reparo e manutencao,
além de algumas atividades de desco-
missionamento. A empresa conta com
sete RSVs e pretende incorporar uma
nova embarcacgao dessa classe a frota.
A Abeam observa que as estratégias
de fusbdes e aquisicdes no setor pare-
cem um movimento de mercado que
ocorre em nivel mundial, mas conside-
ra ndo ser possivel afirmar se serd uma
tendéncia ou se haverd reducdo do
ndmero de empresas de navegacao. As
principais mudancas, na visao da asso-
ciagdo, estao no perfil de frota e na mul-
tifuncionalidade dos barcos de apoio.
Outra andlise, apontada por ana-
listas, é a possibilidade de diluicao de
custos fixos ao unir estruturas e eli-
minar redundancias entre empresas.
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Além disso, ao firmar negdcios para
operar em joint ventures na bandeira
brasileira, as empresas constituem fro-
ta em cima de tonelagem, aproveitan-
do a disponibilidade de embarcagdes
de bandeira brasileira no mercado. A
Abeam ressalta que ndo tem muitas
informacdes a respeito, por se tratar de
decisoes estratégicas e individuais das
empresas. A associacdo destaca que a
lei 9432/1997 proporcionou prioridade
de emprego da bandeira brasileira.

O setor ainda ndo enxerga um ho-
rizonte claro de um processo de reno-
vacao de frota, via construcao naval ou
por meio de outro programa como o
Prorefam, que permitiu a construcdo
de barcos de apoio no Brasil, baseados
em contratos operacionais de longo
prazo praticamente com prorrogacao
automatica. “Hoje nao temos essa pers-
pectiva de ter um novo programa que
as empresas possam hovamente bus-
car investimentos no Brasil. Isso vai ser
um caminho que, em algum momento,
vai ter que se descortinar porque os
barcos envelhecerao e haverd necessi-
dade da renovacdo da frota. Como essa
frota vai ser renovada? Nao temos esse
horizonte claro”, analisa Lilian.

A Camorim considera que 2021 vem
sendo um ano bastante positivo para a
empresa. A avaliacdo tem como base
os resultados obtidos em licitacoes da



Petrobras, onde a empresa se destaca
como fornecedora de Line Handlers
— LHs (manuseio de linhas e amarra-
¢Oes). A Camorim conquistou as seis
disputas das quais participou, além de
ter quatro contratos antigos ainda em
vigor, sendo a empresa com maior nu-
mero de LHs em contrato com a estatal.
Recentemente, o PSV C-Ouro também
entrou na lista de contratos fechados
com a Petrobras, totalizando 11 embar-
cacoes a disposicdo da petroleira.

O diretor da Camorim, Eduardo
Adami, destaca que a empresa também
participou de grandes projetos na drea
offshore, como o descomissionamento
de plataformas no campo de Cacao, na
Bacia do Espirito Santo, e alcancou re-
sultados significativos atuando nos ser-
vicos de spot. Ele afirma que os 26 anos
da empresa do mercado, aliado a estru-
tura completa a disposicdo, permitem
minimizar diversos custos, como ma-
nutencdo e docagem. “A partir disso,
torna-se possivel para nossa empresa

ofertar precos agressivos em disputas
comerciais e garantir nosso espaco no
ramo offshore”, avalia Adami.

Com a entrada de novos operadores
no mercado, a expectativa da Camo-
rim é que a procura por apoio logisti-
co offshore, onde a empresa tem uma
vasta carteira de clientes, continue a
crescer. Adami diz que a empresa esta
preparada para suprir a demanda e
segue atenta a novas oportunidades.
Atualmente, a Camorim tem 20 em-
barcagdes offshore, entre LHs, PSVs
(transporte de suprimentos) e AHTS
(manuseio de ancoras). “Temos a dis-
posicao também mais de 40 rebocado-
res capazes de atender neste segmento
de acordo com o escopo do servico. Ha
um LH em construgao com previsao de
entrega para 2022”, detalha Adami.

A frota de apoio maritimo em dguas
jurisdicionais brasileiras fechou julho
com 385 embarcacoes, das quais 348
de bandeira brasileira e 37 de outras
bandeiras. De acordo com a Associa-

¢ao Brasileira das Empresas de Apoio
Maritimo (Abeam), o acréscimo de oito
unidades em relacdo a junho se deve a
incorporacdo de oito LHs de bandeira
brasileira que foram disponibilizadas
por uma empresa de navegacdo para
trabalhar também no apoio maritimo.
De acordo com o relatério da Abeam,
a frota seguiu tendéncia de 90% de
embarcacoes de apoio com bandeira
nacional e 10% com bandeiras estran-
geiras.

Em comparacdo com dezembro de
2015, quando a demanda comecgou a
ser impactada pela retracao no setor de
petroleo e gds, foram desmobilizadas
169 embarcacoes de bandeira estran-
geira e acrescentadas 95 de bandeira
brasileira. A associacdo estima em tor-
no de 50 embarcagdes, originalmente
de bandeiras estrangeiras, que tiveram
suas bandeiras trocadas para bandeira
brasileira nesse periodo.

De acordo com o relatorio, a frota em
julho era composta por 46% de PSVs e

YANMAR
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A forga que o segmento precisa para continuar expandindo!
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OSRVs (combate a derramamento de
6leo), totalizando 178 barcos. Outros
20% eram LHs e SVs (minissupridores),
que agora correspondem a 78 barcos.
Os AHTS somaram 42 unidades no
periodo, enquanto 23 barcos de apoio
eram FSVs (supridores de cargas répi-
das) e crew boats (transporte de tripu-
lantes), 17 RSVs (embarcagdes equipa-
das comrobos) e 16 PLSVs (langamento
de linhas). Nem todas as unidades es-
tdo em operacao, pois o relatério inclui
embarcagdes que podem ou nao estar
amparadas por contratos, estar no mer-
cado spot, em manutencdo ou fora de
operacao.

O assessor do Sindicato Nacional
das Empresas de Navegacdao Maritima
(Syndarma) e da Abeam, Mdrio Men-
donga, destaca a necessidade de pre-
visibilidade das rodadas de exploracdo
e producdo de petréleo, assim como
regras estdveis para que novos investi-
mentos atinjam o apoio offshore. Du-
rante o evento Cendrios da Inddustria
Naval e Offshore, promovido em agosto
pela Navalshore e pela Revista Portos e
Navios, Mendonca disse que existe um
potencial de aumento da demanda por
embarcagdes de apoio maritimo, tanto
na manutencao e no reparo, Como na
construcdo, porque precisard de mais
embarcagoes.

A previsdao de aportes em manu-
tencdo e modernizagado da frota, entre
2021 e 2025, é de US$ 550 milhoes em

Hd alguns meses, a Petrobras voltou
atrds na decisdo de aumentar de 30
para 90 dias o prazo de pagamento

de servigos

EDUARDO ADAMI

Camorim alcan¢ou resultados
significativos atuando nos servicos
de spot
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docagens obrigatodrias da frota e de US$
360 milhoes em modernizagdo de em-
barcacgoes. Além das novas unidades de
producdo, a demanda por descomis-
sionamento também é capaz de gerar
novas contratacoes dos supplies. Na
ocasiao, Mendonca ressaltou que ainda
existem em torno de 70 embarcagdes
ociosas, aguardando contrato.

A Abeam avalia que a participacao
de novas operadoras ainda € incipiente.
A expectativa € que a decisdo da Antaq
sobre a possibilidade de afretamento
a tempo de operadoras que utilizam
o modelo BIMCO Supply Time, que é
muito diferente do adotado pela Pe-
trobras, representard uma mudanca
significativa e desburocratizada nos
préoximos anos. Na pratica, as I0Cs
(international oil companies) poderdo
contratar na modalidade de afretamen-
to por tempo, e ndo mais por contrato
de servicos, onde incide ISS.

O efeito esperado é de uma equali-
zagdo do mercado com a Petrobras e
outras petroleiras celebrando contratos
de afretamento por tempo. “A partir da
adocdo de modelos contratuais menos
caros, mais otimizados e menos inse-
guros, poderemos dizer que serd ten-
déncia ter um ambiente de negdcios
mais saudavel”, avalia Lilian.

Para reduzir custos, a Abeam tam-
bém vem brigando para revisdo de
alguns dispositivos que afetam o seg-
mento presentes no PL 2.337, que trata
da reforma tributdria. Num primeiro
momento, as empresas atuaram para
que o deputado Celso Sabino (PSDB-
-PA), relator do PL, voltasse atrds na
revogacao do beneficio do IPI para par-
tes, pecas e sobressalentes. “Agora esta-
mos buscando também que seja revisa-
da a revogacao da aliquota zero de PIS
e da Cofins, que ndo tem impacto para
o caixa do governo, mas para nos é lesi-
vo”, explica Lilian.

O relatério do PL da cabotagem
(4.199/2020) aprovado na Comissao de
Assuntos Econdmicos do Senado (CAE)
prevé o reescalonamento de financia-
mentos, ponto que beneficia empresas
de apoio maritimo. De acordo com o
texto em tramitagdo, agentes financei-
ros que contratarem as operacoes de
crédito com recursos do FMM poderdo
reescalonar financiamentos celebrados



antes da pandemia de Covid-19, desde
que ndo ultrapassem o0s prazos maxi-
mos de 72 meses de caréncia e de até
24 anos de amortizacao.

O texto do BR do Mar, caso seja
futuramente sancionado pela Presi-
déncia da Reptiblica, permitird as em-
presas acesso aos recursos do fundo
para, entre outros fins, promover ma-
nutencoes, inclusive as preventivas.
“Os recursos podiam ser usados para
docagem e para reparo, mas ndo para
manutencdo. Conseguimos emendas
para EBNs tomarem recursos do fun-
do para a aquisicao de equipamentos,
contratacdo de servicos — sem ser via
estaleiro — e para usar para manuten-
¢do, inclusive preventiva. Se ha alguma
coisa positiva no PL 4199/2020 para o
setor sao essas emendas de otimizacao
de recursos do FMM”, destaca Lilian.

Machado, da Wilson Sons Ultratug,
conta que a gestao da pandemia impos
desafios adicionais a empresa. Ele diz

que os investimentos na execucao dos
protocolos pré-embarque sao vultosos,
pois incluem desde o monitoramento
da condicdo de saude na residéncia,
isolamento monitorado em rede hote-
leira, testagem RT-PCR e contratacao
de servicos diferenciados para a logis-
tica de movimentagdo a custos extra-
ordindrios com a substituicio de ma-
ritimos que testam positivo na triagem
pré-embarque, gestdo de casos sus-
peitos de Covid-19 a bordo dos navios,
EPIs especificos (mdscara, face shield,
dlcool gel) e procedimentos de higieni-
zacdo das embarcacdes por empresas
especializadas.

Esse pacote de medidas representou
um aumento de custos operacionais de
até 30% para a empresa. “A gestao de
recursos humanos também se transfor-
mou para poder apoiar a for¢a de tra-
balho frente as novas demandas decor-
rentes das agdes de isolamento social
impostas pela pandemia e servicos re-

levantes foram contratados e colocados
a disposicdo dos colaboradores, como
o servico de telemedicina e o programa
de saude mental”, comenta Machado.

Adami, da Camorim, lembra que a
pandemia trouxe diversas mudangas,
tanto na politica da empresa, quanto
na dindmica das operacdes. Para o di-
retor, a nova realidade representou um
aumento nos custos, porém desafiando
as empresas a serem cada vez mais efi-
cientes, de modo que buscassem alter-
nativas para preservar a seguranca dos
colaboradores e manter a rentabilidade
das operacdes. “Nossa gestdo se encon-
tra preparada para lidar com possiveis
novas adversidades em relacdo a pan-
demia. Ao longo destes dois anos, ob-
tivemos excelentes resultados nas po-
liticas adotadas, com altos indices de
operacionalidade e baixissimos indices
de afastamento”, destaca.

Os custos extras decorrentes das
acgoes de prevencao e de medidas sani-
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Comtrol/Divulgacio

tarias durante a pandemia vém sendo
arcados integralmente pelas empresas
de navegacao e prestadores de servicos
do segmento offshore desde o ano pas-
sado. A avaliacdo € do sécio-fundador
do escritério LP Law, Alessander Lopes
Pinto, que observa que a legislacao atu-
al ndo indica, de forma direta, quem
deve arcar com os custos adicionais
decorrentes da pandemia. O advogado
considera que se trata de custos impre-
visiveis no momento do lancamen-
to das licitagGes para contratacdo de
afretamentos e de prestacao de servi-
¢os, bem como na ocasido da assina-
tura dos contratos.

O advogado deu como exemplo
que, num contrato de afretamento de
embarcacdo de apoio maritimo, de
cerca de R$ 25 milhges pelo prazo de
um ano, os custos adicionais que vém
sendo suportados unilateralmente
pelas empresas de navegagdo e pres-
tadores de servicos contratadas pela
Petrobras elevam em cerca de 16% o
valor global do contrato. O célculo leva
em conta que os custos adicionais su-
portados em razao da pandemia para
operar essa mesma embarcagdo so-
mam valor préximo de R$ 4 milhoes
por ano.

Pinto entende que os contratos ce-
lebrados pelas empresas estatais como
a Petrobras, assim como pela adminis-
tracdo publica em geral, poderdo ser

Em 12 meses,
Comtrol teve aumento
de 17,5% sobre seu
volume de atividades

antes da pandemia
|

revisados quando houver risco extra-
ordindrio, seja administrativo ou eco-
ndémico. “Parece-nos que as aplicacoes
dos institutos juridicos da imprevisao
e da onerosidade excessiva, ampla-
mente previstos na legislacdo e nos
contratos da Petrobras, adequam-se
perfeitamente para propor, por meio
da aplicacdo da cldusula de desequi-
librio da equagdo econdmico-finan-
ceira do contrato, a solucdo para os
impactos causados pelos custos extra-
ordindrios e imprevisiveis decorrentes
da pandemia”, sustenta o advogado.
Apesar das dificuldades que o mer-
cado como um todo atravessou, a
Comtrol considera ter tido um desem-
penho satisfatério nos tltimos 12 me-
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ses, com aumento de 17,5% sobre seu
volume de atividades antes da pan-
demia. A empresa atribui esse ganho
a adocgao, em 2019, de uma estratégia
mais austera nos cortes de gastos, re-
estruturando seu quadro de funciona-
rios e implantando um planejamento
mais sustentdvel, com investimento
na captacao da dgua da chuva para uti-
lizagdo na sua estacao de tratamento e
a instalacdo de equipamentos para a
captacdo de energia solar, reduzindo
0s custos em mais de 70%.

A empresa projeta que havera uti-
lizagao continua de embarcagdes de
apoio maritimo em suas diversidades
de servicos. “Estamos otimistas em re-
lacdo ao comportamento do mercado,
tendo em vista as conquistas de novos
contratos firmados, que acreditamos ja
serem indicadores da entrada em ope-
racoes de novos modelos de producao,
consequéncia do aprimoramento de
pesquisas e desenvolvimento da pro-
ducdo de novos pogos maritimos”, diz
o diretor administrativo da Comtrol,
Jair de Almeida Junior.

Na visao da Comtrol, o descomis-
sionamento também pode ser uma
boa oportunidade para seus negdcios.
A avaliacdo é que o Brasil é o terceiro
maior polo de descomissionamento
do mundo e a maior parte das plata-
formas que vao entrar ou jd iniciaram
a fase de descomissionamento estao
na bacia de Campos. “Significa que
qualquer aumento de trafego de em-
barcagdes no Brasil, pode ser oportu-
nidade de negdcios para nossa empre-
sa”, acredita Almeida.

A Comtrol aposta ainda no aumen-
to da rigidez dos 6rgaos fiscalizadores,
a fim de reprimir empresas que atuam
de forma irregular, tornando desleal a
concorréncia com quem atua em total
conformidade com as leis ambientais,
além dos severos danos causados ao
ambiente. A empresa conta com estru-
tura de 4.000 m2 de terminal maritimo,
tem uma frota de embarcacdes diver-
sificadas entre balsas e rebocadores,
que podem transportar efluentes sa-
nitdrios e residuos oleosos. “Estamos
finalizando o planejamento de 2022,
contando com financiamento para
ampliacdo de nossa frota”, conta Al-
meida. ®
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Danilo Oliveira
programa para obtencdo de
fragatas classe Tamanda-
ré (PFCT) ainda apresenta
uma série de oportunida-
des para empresas da base industrial
naval e da base industrial de defesa
do Brasil. A sociedade de propdsito
especifico (SPE) Aguas Azuis e o es-
taleiro Brasil Sul (SC), onde as quatro
unidades contratadas pela Marinha
serdo construidas, ja fecharam alguns
itens e continuam a buscar fornece-
dores de equipamentos e servicos, no
Brasil e no exterior, conforme os crité-
rios de competitividade e de contetido
local especificados pela forca naval. A
expectativa é que o estaleiro inicie as
atividades de construcdo no comeco
de 2022.

Entre as oportunidades em aber-
to estdo: planta elétrica, tubulacoes e
acessorios, protecdo balistica, valvu-
las, escadas, balsas salva-vidas, fundi-
¢do de aco e usinagem, moédulos para
sistemas de comunicacao, escotilhas,
porta de visita, sinos, gongos, ancoras,
amarras, espagos habitdveis e de co-
zinha industrial que atenda a requisi-
tos navais, lavanderia, equipamentos
para controles de avaria e de oficina,
sistema de reabastecimento em mar,
sistema de exaustdo, ammunition cra-
ne, torpedo stowage system e Servicos
diversos. As oportunidades ja selecio-
nadas e as que estdo em aberto estdo
sujeitas a modificacdes e/ou atuali-
zacoes dos contratantes ao longo do
processo.

“Em todos os processos fazemos
essa procura. E uma etapa de com-
pliance que a empresa precisa fazer,
onde buscamos fornecedores interna-
cionais e alternativas. Comparamos e
decidimos a melhor solucdo — com
pilares e critérios diversos: comerciais,
técnicos, engenharia, qualidade e con-
teido local”, afirmou o CEO Aguas
Azuis, Fernando Queiroz, em setem-
bro, durante evento com representan-
tes de fornecedores locais no estaleiro
Brasil Sul, em Itajai (SC), promovido
pela Empresa Gerencial de Projetos
Navais (Emgepron).

Na ocasido, Queiroz ressaltou que,
por mais que parte da engenharia dos
itens contratados seja feita no exterior,

A Aguas Azuis e o
estaleiro Brasil Sul
ja fecharam alguns
itens e continuam a
buscar fornecedores
de equipamentos e
servigos, no Brasil e

no exterior
]

as filiais brasileiras podem atuar pela
troca de conhecimentos e oportuni-
dades de ampliar o contetido local dos
componentes do projeto. O CEO falou
que a SPE Aguas Azuis estimula em-
presas locais, com matrizes ou parce-
rias internacionais, a unirem esforcos
buscando a participagdo no programa
e a trazer conteido e oportunidades
para serem fabricados mais compo-
nentes no Brasil.

“Pec¢o que ndo sejam apenas a Thys-
senkrupp, Embraer e a Aguas Azuis bri-
gando por esse contetddo. Contamos
com as empresas nacionais também
brigando para trazer atividade para
sua planta aqui para, uma vez aqui,
trazermos maturidade para a indus-
tria”, disse Queiroz. Ele acrescentou
que existem pacotes de fornecedores
estrangeiros que incluem fornecedo-
res de componentes do Brasil.

Queiroz citou empresas brasileiras
que foram competitivas e consegui-
ram ser selecionadas para o projeto
em concorréncias com participagao,
inclusive disputando com empresas
estrangeiras. “Pedimos para que as
empresas brasileiras aceitem o desafio
e vejam com interesse as oportunida-
des geradas com essas quatro [unida-
des contratadas], mais a visao de futu-
ro com potencial necessidade de mais
navios e a operacdo com toda deman-
da durante 30 anos de operacao e vida
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do navio”, elencou Queiroz.

O PFCT prevé 31,75% de contetido
local minimo para a primeira fragata,
passando para a meta de 40,50% nas
demais unidades, considerando mate-
riais, servicos e mao de obra. A Emge-
pron e o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Economico e Social (BNDES)
firmaram acordo para o acompanha-
mento e a afericdo do contetdo local
utilizando a metodologia do banco.
Além do conteudo local, a Marinha
especificou para os quatro navios ges-
tao do conhecimento, transferéncia de
tecnologia e insercdo da mentalidade
da gestao do ciclo de vida, bem como
aretencdo de conhecimento local para
permitir autonomia quanto a gestdo
do navio.

A SPE Aguas Azuis é formada pela
Thyssenkrupp Marine Systems, com
75% de participacdo na sociedade, e
pelo grupo Embraer (25%), dos quais a
Embraer Defesa & Seguranca tem 12%
e a Atech 13%. A Thyssenkrupp, lider
da SPE, tem a maior parcela na parte
de projeto, engenharia e conhecimen-
to naval. O estaleiro Brasil Sul, antigo
Oceana, tem drea de aproximadamen-
te 310.000 metros quadrados de drea e
capacidade de construcao de quatro a
seis embarcacdes por ano.

Queiroz salientou que todo o ciclo
das quatro fragatas contratadas sera
abrangido pelo programa, desde a
concepcdo até o descarte ao final da
vida ttil. A visdo, segundo ele, retine
oportunidades que podem ser explo-
radas no navio inteiro, por etapas:
conceito, desenvolvimento, producio,

0 PFCT prevé 31,75%
de conteudo local
minimo para a
primeira fragata,
passando para a
meta de 40,50% nas
demais

Flcha tecnica (Fragatas Classe Tamandare)

Comprimento: 107 metros;
e (Calado: 5,2 m;
e Boca: 15,95 m;

e Velocidade: Consegue desenvolver velocidades acima de 25 nos;
e Transporte: poderd carregar lancha, transportar helicoptero e contéiner

padrao;

e Motores: 4 (diesel e diesel completo);
e Alcance: em torno de 5.500 milhas nauticas a 14 nés;
e Autonomia: Aproximadamente 28 dias em alto-mar;
e Tripulacdo: Até 136 pessoas a bordo;

e Deslocamento leve: 2,8 mil/t;
e Deslocamento cheio: 3,5 mil/t;
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testes, operagdo, manutencao, opera-
¢do e descomissionamento. De acordo
com o CEO da SPE, o cronograma ini-
ciado a partir da assinatura do contra-
to, hd cerca de um ano, se encontra na
fase de desenvolvimento de engenha-
ria e detalhamento de requisitos de
sustentabilidade e de apoio logistico
e ja se aproxima da data de inicio da
construcdo. Apds a finalizacao, os na-
vios passardo por testes e provas de
mar.

Ele acrescentou que o contrato pre-
vé uma “licenga perpétua”’ que permi-
te a constru¢do de outros navios para
a Marinha do Brasil, com potencial de
exportacao de navios, conforme es-
tratégias futuras, o que pode benefi-
ciar toda a cadeia produtiva nacional,
além de dar maior autonomia ao Bra-
sil e possibilitar possiveis exportacgdes.
Queiroz ponderou que o contrato em
vigor prevé a construcdo de quatro fra-
gatas e lembrou que o ex-comandante
da Marinha, Ilques Barbosa Junior, em
outras oportunidades, sinalizou para a
possibilidade de construgdo de novos
navios.

Queiroz comparou que o sucesso da
Embraer na exportacdo de aeronaves
estd relacionado a uma demanda que
ndo fica restrita as necessidades da
Forca Aérea Brasileira (FAB). Ele con-



sidera que o éxito daquele grupo ad-
vém de uma visao estratégica quanto a
necessidade gerada, ao conhecimento
e ao produto com nivel internacional
para poder ganhar mercado interna-
cionalmente, gerando volume para
diversidade da producdo. “Para se ter
volume e garantir alto nivel de conhe-
cimento e tecnologia desses produtos,
é normal que empresas com base inter-
nacional — como a MAN (motores) e
Raytheon Anschiitz (sistemas de nave-
gacdo) — fornecam para diversas fon-
tes”, exemplificou, durante o evento.

A Raytheon serd fornecedora dos
sistemas da ponte integrada das fraga-
tas, cujo pacote inclui ECDIS (sistema
de apresentacdo de cartas nduticas
eletronicas e informacodes), radar e
outros itens de competéncia da na-
vegacdo da embarcagdo. A fabricante
destaca que a Thyssenkrupp a conhe-
ce de projetos anteriores em outros
paises. “Vale nosso know how ante-

rior de projetos performados e conta
a estrutura local para atendermos os
critérios de contelido local e suporte
de pds-venda para ajudar a manter o
ciclo de vida das embarcacgdes”, avalia
o diretor-geral da Raytheon Anschiitz
do Brasil, Leandro Nunes Pinto, que
esteve presente ao evento.

Pinto conta que a sucursal da em-
presa alema no Brasil ficard respon-
savel por comissionamento, testes de
cais, testes de mar e suporte pés-ven-
das, além de disponibilizar mao de
obra local para atender aos requisitos
da sua matriz e do consércio constru-

LEANDRO NUNES PINTO tor. “O ciclo de vida é com a SPE, mas

Raytheon ficard responsdvel por temos capacidade de prover suporte

comissionamento, testes de cais, testes p6s-venda dos produtos localmente,

de mar e suporte pos-vendas com estoque local e médo de obra com
conhecimento da tecnologia”, destaca
Pinto.

Queiroz, da SPE, afirmou que o ni-
vel de requisitos dos itens do progra-
ma para obtencdo das fragatas classe

AV~ Raytheon
Anschitz

Combinamos experiéncia e inovacdo com o objetivo de trazer a vocé as solucdes
maritimas mais seguras e confidveis. Esse foco na qualidade esta na raiz de tudo
o que fazemos, desde pontes e sistemas de navegacdo customizados até o nivel
de servico que oferecemos aos nossos clientes.

© 2021 Raytheon Technologies Corporation.
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Todo o ciclo das quatro fragatas serd
abrangido pelo programa, desde a
concepgdo até o descarte ao final

2

Tamandaré é semelhante ou até su-
perior aos de itens ja fornecidos pela
Thyssenkrupp a paises que participam
da Organizagdo do Tratado do Atlanti-
co Norte (Otan). O CEO da Aguas Azuis
destacou que, no contrato firmado
com a SPE, a Marinha do Brasil exige
alto nivel de disponibilidade operacio-
nal, ressaltando que, em muitos itens,
a industria nacional ndo deixa nada a
desejar para produtos similares inter-
nacionais. O executivo também suge-
riu que as empresas da base industrial
naval e de defesa do Brasil tenham
uma visdo ampla das oportunidades
geradas por esse programa a longo
prazo.

De acordo com o CEO da SPE, o
programa retine oportunidades distri-
buidas, desde o pequeno fornecedor
até o grande fornecedor de sistemas.
A expectativa é que o projeto fortale-
¢a a industria do Rio de Janeiro, assim
como de outros estados, como Santa
Catarina, onde o estaleiro constru-
tor esta instalado, além de Sao Paulo,
Minas Gerais e Espirito Santo, que ja
possuem itens selecionados ou pré-
-qualificados pelo construtor e/ou
pelo estaleiro. Desde outubro de 2020,
a SPE oferece em seu site um cadas-
tro para fornecedores interessados. O
PFCT prevé investimentos da ordem
de US$ 2,3 bilhdes, a serem capitaliza-
dos na Emgepron. &

Oportunidades fechadas

e CMS e IPMS — Atech;

e  Propulsores principais — MAN
do Brasil;

e Raytheon do Brasil — Sistema de
navegacao;

e Sistema de extin¢do de incéndio
— Johnson Controls do Brasil;

e Sistema de climatizacdo —
Heinen & Hopman do Brasil;

e Sistema de comunicacao interno
e externo — Rohde & Schwarz;

e Medidas de apoio a guerra
eletronica (MAGE) — Omnisys;

e  Guindaste de Hangar — Strauhs;

¢ Embarcag¢des mitidas — DGS;

e Cilindros (vasos de pressao) —
Cigtech;

e Protecao catédica — ICM;

e Compressores — Sauer;

e Bombas — Netzsch e Asvac;

e Tintas — Jotun;

e Isolamento térmico para
tubulacoes e equipamentos —
Acital;

e Madquina de suspender,
cabrestantes e RAS capstan —
Strauhs;

e Mesa cirtrgica e foco cirtirgico
— AFAG;

e Grupo gerador — MTU;

Ogortunidades em

aberto

e Planta elétrica (em discussao)
— Queiroz contou que existe
um pré-contrato com um
grande fornecedor elétrico, que
precisard aliar o conhecimento
com demanda e necessidade de
contetdo local (componentes);

e  Grupo gerador* — MTU
(fechado), com previsdo de
alternador Weg (em andlise);

e Tubulagoes e acessorios (flanges
e colares);

e Protecao balistica;

e Vdlvulas diversas;

e [Escadas em geral e escadas tipo
prancha (gangway);

e (Casulo para balsas salva-vidas,
balsa salva-vidas e equipamentos
de salvatagem diversos;

¢ Fundicdo de aco e usinagem
(pecas pra montagem dos navios
em Si);
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e Moddulos para sistemas de
comunicacao;

¢ Escotilhas e porta de visita;

e Sinos e gongos;

* Ancoras e amarras;

e Espacos habitdveis e espacos de
cozinha (nivel industrial);

e Espacos de lavanderia (nivel
industrial);

¢ Workshop (equipamentos,
ferramentas e maquindrios
diversos);

e Sistema de reabastecimento em
mar;

e Manufatura e instalacao de
sistemas de exaustao (mao de
obra, fabricacao, instalacao);

e Ammunition crane (guindaste para
movimentacao de guarni¢ao);

e Torpedo Stowage System;

¢ Equipamentos de controle de
avarias;

Oportunidades estaleiro

(servigos)

e (Calibracdo de instrumentos;

e Servicos de medicao de ruido e
vibracgao;

¢ Ensaios ndo destrutivos -
ultrassom,;

e Ensaios ndo destrutivos -
gamagrafia;

¢ Ensaios ndo destrutivos - liquido
penetrante;

e Ensaios ndo destrutivos -
particulas magnéticas;

e Usinagem de corpos de prova
para ensaios mecanicos;

e Testes de carga (guindastes e
pontes);

e Servicos de mergulho - inspe¢do
de sistema de propulsao e casco;

e  Servicos para industria metal-
mecanica (usinagem, estruturas,
etc) para navio e estaleiro;

e Mao de obra - pintura (tubulagao,
elétrica, carpintaria);

e Ativos (alguns galpoes
modulares, elementos metalicos,
equipamentos etc);
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Operacao maritima local e
0s riscos na rede global de
suprimentos

Ivan Leédo
rede global de suprimentos estd em
risco e o conceito de globalizacao,
questionado. Os motivos do risco sdo
varios, vao dos embates politicos por
hegemonia comercial a ruptura causada pela
Covid-19 e os impactos da digitaliza¢do. Docu-
mento de autoria de Richard Baldwin e Rebec-
ca Freeman, publicado em setembro de 2021,
da equipe do Bank of England (que nao reflete
a opinido do banco, mas visa promover o de-
bate sobre o tema).

O texto aponta a automacao industrial
como fator que acabou com a vantagem da
transferéncia da producdo para paises com
saldrios baixos. A globalizagdo alcancou gran-
de aplicagdo na década de 1990, a tecnologia
de comunicacdo e informacao possibilitou
desmembrar a producao, intensificando o co-
mércio, a contratacdo de intermedidrios e o
investimento externo direto. Transformou o
cendrio competitivo, industrializando econo-
mias rapidamente com destaque para Hong-
-Kong, Cingapura, Coréia do Sul e Tawain. A
participacao dos paises do G-7 na producao
industrial global caiu de 2/3 na década de 1990
para menos da metade em 2010. Esse proces-
so foi cuidadosamente observado pela China.
Grandes empresas mundiais passaram a ter
parte relevante de seus componentes embar-
cados da Asia. Esse estoque embarcado criou
extensa rede de logistica. Diversos economis-
tas perceberam os riscos de ruptura nessa
cadeia de suprimentos. A entrada da China,
neste processo, com sua rede hibrida de em-
presas do estado e privadas, trouxe a intengdo
estratégica de conquistar mercados e absorver
tecnologias. O documento coloca em discus-
sdo se a rede global de suprimentos ainda se
justifica, apesar dos riscos, ou se um retorno
a producio local e cadeias de suprimento em
rotas mais curtas é o mais indicado.

No Brasil, vivemos um fortuito descom-
passo. A producdo de petréleo e gds estd em

expansdo. A industria maritima local vem su-
perando desafios. A observagao dos aconteci-
mentos nestes primeiros nove meses demons-
tra o cendrio existente. Dois comportamentos
distintos chamam a atenc¢ado: o interesse de
empresas internacionais pelo transporte de
cabotagem na costa brasileira e a venda de
operacdes internacionais na navegacao de
apoio maritimo. A Log-In empresa brasileira
de navegacdo de cabotagem recebeu, em se-
tembro de 2021, oferta da Mediterranean Ship-
ping Company (MSC) para adquirir o controle
aciondrio, estimando o valor da empresa em
R$ 2,65 bilhoes. A MSC informou interesse em
aquisicao de 62% e 67% das acdes da empresa
brasileira, através da subsididria SAS Shipping
Agencies Services Sarl.

No segmento de navegacdo de apoio ma-
ritimo, CBO informou a aquisicdo da Finarge
Apoio Maritimo, de cinco navios tipo AHTS
(Anchor Handling Tug Supply). A Mlog-Asga-
ard comprou da Bourbon Maritima, em 2020,
trés embarcacdes AHTS brasileiras (Geonisio
Barroso, Haroldo Ramos e Yvan Barreto). Em
2021, numa segunda operacdo, a Asgaard serd
a operadora da frota de apoio maritimo do
grupo Bourbon e do grupo MLog no Brasil.
Para isso, o controle societario da Asgaard pas-
sa a ser da MLog e Bourbon, com 50% cada.

O Brasil ocupa o 16° lugar no ranking dos
portos da América Latina. A situagdo preocu-
pa a ABTP (Associacao Brasileira de Terminais
Portudrios), que promoveu o debate entre
seus associados e representantes do Minfra e
da Antaq para melhorar a posi¢do do pais. No
primeiro semestre de 2021 carga e contéineres
aumentaram 10,5% em relacdo a 2020. Desde
2019 foram assinados 85 contratos para ope-
racdo de Terminais de Uso Privado (TUPs),
representando R$ 8,7 bilhdes em investimen-
tos. Os arrendamentos portudrios realizados,
desde 2019, em 26 leiloes, resultaram na pers-
pectiva de R$ 4 bilhdes em investimentos. Ha
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Cadeia global de
suprimentos ainda
se justifica ou um
retorno a produgdo
local e cadeias de
suprimento em rotas
mais curtas é o mais
indicado?

uma politica de estimulo ao investimento da
iniciativa privada. Entre esses incentivos estd
a emissdo de debéntures incentivadas. O Min-
fra aprovou recentemente a utilizacdo desse
recurso ao Terminal de Vila Velha (TVV-ES),
que vai adequar o terminal ao atendimento de
embarcacoes de maior porte e modernizagao
com aumento da capacidade de movimenta-
¢do para 286.000 contéineres/ano até 2024.

O Porto do Acu fechou contrato com a Vix,
empresa de logistica do grupo Aguia Branca,
que ocupard drea para armazenar e operar
equipamentos de logistica de cargas pesadas,
transporte rodovidrio de cargas e locagdo de ca-
minhdes e equipamentos pesados. O contrato
tem duracdo de 10 anos. A parceria aumenta a
capacidade instalada de movimentacdo de car-
gas e o portfolio de servicos oferecidos no por-
to. A unido do porto com o operador de logistica
encontra um solido exemplo na aquisicio da
Syncreon (EUA) pela operadora portudria DP
World, com sede em Dubai, por US$ 1,2 bilhao.
O motivo da aquisicdo € que a Syncreon oferece
solucdes para complexas operacoes de carga e
tem forte relacionamento de longo prazo com os
proprietérios de carga. A Syncreon, com sede em
Michigan, fornece solucées de armazenagem e
distribuicdo em 91 instalacdes em 19 paises.

Na navegacdo interior, um dos segmentos
de maior expansao, a Hidrovias do Brasil acre-
dita em crescimento dos corredores hidrovia-
rios nas regides Sul e Norte. O CEO da Hidro-
vias do Brasil, Fabio Schettino, identificou o
corredor de exportagdo de graos produzidos
no Mato Grosso como a principal via de cres-
cimento para grandes mercados, como Asia e
Oriente Médio. A expectativa é que a produgado
do estado alcance 94 milhdes de toneladas em
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2025, ante os 70 milhoes/t na safra 2019/2020.
A empresa observa que a fronteira agricola
cresce do meio para o norte do estado, o que
favorece os negdcios da empresa neste trade.
O Arco Norte é considerado um polo de im-
portacdo de fertilizantes. Atualmente, quase
50% do exportado por Barcarena e mais de
40% do que é movimentado por Miritituba sdo
operados pela Hidrovias. A Hidrovias do Brasil,
no primeiro semestre, informou acordo com
a Imperial Logistics International B.V. para: 1
- aquisicdo de 100% do capital social da Impe-
rial Shipping Paraguay S.A., sediada em Assun-
cién; 2 - a aquisicao de 100% do capital social
da Imperial South America BV, sociedade se-
diada em Druten, na Holanda; 3 - a aquisicao
de 50% do capital social da Baden S.A., socie-
dade sediada em Concepcién, no Paraguai; 4
- a aquisicao do grupo Imperial de 7 empurra-
dores troncais e 84 barcacas, dobrando a capa-
cidade atual da companhia na regiao.

Na chamada Barra Norte do Rio Amazonas,
a Cargill contratou duas consultorias para no-
vos estudos técnicos a fim de pleitear um au-
mento de calado no curto prazo. A Cargill lide-
ra iniciativa e busca apoio de outras empresas
privadas e de autoridades para tocar esse
projeto, que prevé um levantamento batimé-
trico atualizado, a ser aprovado pela Marinha
do Brasil, e um estudo de viabilidade logisti-
ca, com propostas para transito de navios de
maior porte. A contratacao das duas consulto-
rias para a obtencdo dos dados batimétricos e
para a andlise logistica vai demandar aportes
da ordem de R$ 14 milhoes. B

Ivan Leao ¢ diretor da Ivens Consult



EcoPorts

O Porto do Acu se tornou o primei-
ro porto no Brasil a receber a certifi-
cacdo EcoPorts, principal iniciativa
de certificacdo do setor. A chancela
incorpora as principais normas de
gestdo ambiental reconhecidas inter-
nacionalmente, como a ISO 14001.
Um dos objetivos da rede é padroni-
zar boas prdticas de gestdao ambiental
do setor portudrio por meio da coo-
peracdo e do compartilhamento de
conhecimento. A conformidade com
o padrdo PERS - Port Environmental
Review System ¢ avaliada de forma
independente pela Lloyd’s Register
Quality Assurance.

“A certificacdo é um reconhecimen-
to aos nossos esforcos em estruturar
a gestdo ambiental do Porto do Agu
com base nas melhores prdticas
do mercado e em linha com nossa
estratégia de sustentabilidade. Nosso
objetivo é buscar um desempenho
ambiental de alta performance
compardvel aos principais portos do
mundo”, ressalta José Firmo, CEO da
Porto do Agu Operacoes.

Também em 2021 o Porto do Acu
formalizou sua adesdo ao Enviromen-
tal Ship Index (ESI), indice que clas-
sifica as embarcac¢des que superam
os padroes de emissdo estabelecidos
pela Organizacdo Maritima Inter-
nacional (IMO). Navios que perfor-
mam acima dos padrées ambientais
estabelecidos passaram a ter acesso a
tarifas portudrias diferenciadas, com
descontos de até 10%.

Lavadoras de ultra
pressao

A Nilfisk, empresa que atua no
fornecimento de equipamentos
profissionais para limpeza, disponi-
biliza para o mercado brasileiro os
modelos méveis Merlion Plus E 360,
Merlion Plus E-500 e Mermaid E-500,
Mermaid E-800, Mermaid E-800 e
Mermaid E-1100, que sdo indicados
para a limpeza profissional de navios
e estaleiros. Os equipamentos foram
desenvolvidos para remover qual-
quer tipo de sujeira acumulada que

necessite de maior pressao e vazao,
incluindo ferrugem, 6leo e tinta em
superficies como aco e concreto. As
lavadoras apresentam baixo custo
operacional com economia de com-
bustivel e maior tempo de vida til,
com sensores magnéticos e motores
de baixa rotagao.

“A industria naval tem um papel
importante no pais, com geracao de
empregos e renda em vdrios estados
costeiros. Nossas mdquinas sao uma
6tima opcao para reduzir custos das
operacdes de plataformas maritimas,
navios de cabotagem; petroleiros; gasei-
ros e estruturas flutuantes diversas.
Oferecemos lavadoras para a limpeza
pesada para a remocao de calcario, de-
positos de incrustacoes e crescimento
maritimo. Nossa expectativa é alcancar
5% desse mercado nos préximos anos’,
explica o Engenheiro e Consultor Técni-
co da Nilfisk no Brasil, Hércules Rosa.

Os equipamentos Merlion Plus Se-
ries apresentam tecnologias inovado-
ras como a bomba para longas horas
de funcionamento na versao E-500,
garantindo maior produtividade. O
modelo E-360 BR dispoe de jateamen-
to de areia imida livre de poeira com
acessorios opcionais e é ideal para a
limpeza profissional do convés e do
compartimento de carga.

10T

Uma nova pesquisa da Inmarsat
revela um rdpido aumento no nivel
de maturidade das organizagdes que
adotam a Internet das Coisas (Inter-
net of Things - IoT) industrial desde
o inicio da pandemia de Covid-19. Os
entrevistados provenientes de varios
setores também relataram que a Co-
vid-19 demonstrou a importancia da
IoT para seus negdcios, com muitas
implementacdes de IoT aceleradas em
resposta a pandemia.

De acordo com a pesquisa, a
adocdo de IoT teve enorme progresso
de 2020 a 2021. Mais de trés quartos
(77%) das organizacdes pesquisa-
das ja implantaram totalmente pelo
menos um projeto de [oT, com 41%
tendo alcangado isso no periodo de
12 meses a partir do segundo trimes-
tre de 2020. Dos 23% restantes dos
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entrevistados que ainda ndo implan-
taram totalmente os projetos de IoT,
todos estdo atualmente testando-os
ou planejam implantar ou testar pelo
menos um projeto de IoT nos proxi-
mos 18 meses.

Outros 84% dos entrevistados indi-
caram que aceleraram ou pretendem
acelerar a adocao da IoT em resposta
aos desafios relacionados a Covid-19.
Esse niimero inclui 47% que ja acele-
raram a adocao da IoT para responder
ao virus, 24% que acelerara nos proxi-
mos doze meses e 14% que acelerard
além dos préoximos 12 meses. Os 47%
que ja aceleraram a adogdo da IoT
sdo menos propensos a afirmar que
a Covid-19 impactou negativamente
sua capacidade de operar, do que
aqueles que ainda nio o fizeram,
demonstrando uma ligacao entre a
IoT e a continuidade dos negdcios
durante a pandemia. Além disso, mais
da metade (52%) dos entrevistados
indicou que os desafios comerciais e
operacionais relacionados a Covid-19
destacaram a importancia da IoT.

Sistema aduaneiro

Em fase final de implantacéao, o
novo sistema aduaneiro da SCPAR
Porto de Imbituba foi apresentado
aos usudrios do Porto. A ferramenta
de controle de entrada e saida de
veiculos, pesagem dos caminhdes e
agendamentos maritimos foi total-
mente remodelada para trazer mais
eficiéncia a atividade portudria.

O treinamento ocorreu de forma
presencial e online para os setores
de operacoes, balancas, portarias e
triagem da Autoridade Portudria, além
de profissionais das empresas opera-
doras portudrias que trabalham com
agendamento.

A atualizacio foi liderada pela di-
retoria de Planejamento e Operacoes,
por meio da geréncia de Tecnologia
da Informacao. “E um grande salto
de qualificacdo do nosso controle
aduaneiro, pois agiliza os processos
portudrios, automatizando a entre-
ga de dados brutos, como o total de
cargas movimentadas e outros dados
comparativos”, explica José Joao Tava-
res, diretor da drea.
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Transporte rodoviario

A Norsul d4 mais um passo na rees-
truturacdo da companhia: a marca
acaba de iniciar uma parceria para
alavancar a contratacdo de empresas
e autbnomos para o transporte rodo-
vidrio com a Target, pioneira na oferta
integrada de meios de pagamento e
solucoes financeiras completas para
empresas de logistica, caminhoneiros
e redes de combustiveis. Enquanto a
Norsul ganhard ampliacdo de merca-
do, com parceiros do transporte ro-
dovidrio, a fintech tem expectativa de
dobrar sua carteira de clientes Conta
Digital com a parceria.

“Queremos dar aos fornecedores
acesso a toda a gestao financeira,
transmitindo uma relacao de con-
fianca da Norsul com eles. Teremos a
vantagem da automatizacao e docu-
mentacao via base de dados, com o
beneficio de contar com uma empre-
sa que estd totalmente em complian-
ce em seus processos’, explica Ricardo
Nuno, gerente executivo de Desenho
de Solucdes da Norsul.

Caminhoes a gas

A Reiter Log adquiriu 124 cami-
nhoes movidos a gds (natural e/ou
biometano) da Scania e entra para o
seleto grupo de maiores frotas desta
solucdo alternativa ao diesel do Brasil.
A transportadora, de Nova Santa Rita
(RS), investira mais de R$ 100 milhoes
nesse negocio e inicia um novo posi-
cionamento que traz a sustentabilida-
de como prioridade com a aplicacao
do conceito ESG (Environmental,
Social and Governance) na gestdo da
empresa e nas solucées em logistica,
que serdo oferecidas aos seus clientes.
As entregas dos modelos R 410 foram
planejadas para comecar no dltimo
trimestre de 2021 e serem concluidas
ao longo do primeiro semestre de
2022.

A Scania segue firme liderando a
transi¢do para um sistema de trans-
porte mais sustentdvel. Globalmente,
avanca no compromisso de reduzir
50% do CO2 gerado em todas as ope-
racoes e de 20% no nivel de emissao
de seus proprios produtos com objeti-
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vos baseados na ciéncia (SBT - Scien-
ce Based Target), ambas até 2025.

“A Reiter Log passa a ter uma das
maiores frotas a gds do Brasil e, sem
divida, a mais ampla da regido Sul.
Trata-se de um operador logistico
muito forte a nivel nacional e que vem
se unindo aos seus embarcadores na
busca por um setor mais sustentavel.
Um compromisso sério que passa a
pautar todas as acdes da empresa.
Sao exemplos assim que transformam
o mundo dos transportes”, afirma
Silvio Munhoz, diretor de Vendas de
Solugdes da Scania no Brasil. “Ini-
ciativas como a da Reiter Log estao
confirmando as tendéncias apontadas
pela Scania desde que assumimos o
compromisso de liderar a transicao
para um setor de transporte mais sus-
tentavel. Com esta compra expressiva
e colocando a sustentabilidade como
prioridade, a Reiter Log se torna um
dos grandes parceiros da Scania nesta
jornada”.

Agendamento de
caminhoes

Responsavel pela eliminacao das
filas de caminhdes que se formavam
nas rodovias e vias préximas ao Porto
de Santos até o inicio da década pas-
sada, o agendamento da chegada de
caminhodes muda de plataforma. “Para
evitar falhas na transicao e dividas
dos operadores de terminais e patios
reguladores, mantivemos os layouts
de integracao idénticos, tanto para
a troca por arquivos quanto para as
integracoes por webservice”, explica o
diretor de Operacdes da SPA, Marcelo
Ribeiro.

Desenvolvido pela Santos Port
Authority (SPA), o novo sistema traz
novas funcionalidades que visam a
atualizacdo e melhoria do agenda-
mento. A atual plataforma de sincro-
nizacao de chegada de cargas rodo-
vidrias, o Portolog, atua em conjunto
com o sistema de gerenciamento
de trafego de caminhdes (SGTC), da
autoridade portudria. Com o novo
sistema, a SPA poderd unificar as duas
ferramentas no futuro e, com isso, ter
mais eficiéncia.
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Dessalinizacao

A maior planta de dessalinizacao
de dgua do mar do Brasil entra em
operac¢ao na ArcelorMittal Tubarao.

O sistema de ponta é resultado de
investimentos de R$ 50 milhoes, tem
capacidade inicial para dessalinizar
500m3/hora de d4gua e garantird maior
seguranca hidrica para a empresa e
para o Espirito Santo.

De acordo com o presidente da
ArcelorMittal Brasil e CEO Arcelor-
Mittal Agos Planos América do Sul,
Benjamin Baptista Filho, mesmo com
os desafios impostos pela pandemia,
as obras foram realizadas dentro do
cronograma previsto. “Sua construcao
demandou a criagdo de 220 novos
postos de trabalho. Um grande volu-
me de profissionais que, juntamente
as nossas equipes, executou todo
o processo dentro dos mais rigidos
controles de seguranca para garantir a
salide e a integridade de todos”, expli-
cou. Segundo o executivo, a producao
da planta estd alinhada a estratégia
da empresa frente a futuros cendrios
de escassez hidrica. A dgua tratada
serd destinada para fins industriais,
substituindo parte do volume consu-
mido do Rio Santa Maria da Vitéria e
permitindo, assim, maior disponibili-
dade do recurso para a sociedade.

O sistema utiliza tecnologia de
osmose reversa, bastante comum em
paises como Israel, Espanha, Estados
Unidos e outros, para captacao de dgua
do mar. Construida em drea de cerca de
6 mil m2, a planta consumira cerca de
3MW de energia elétrica e representa
menos de 1% do total de energia gerada
pela ArcelorMittal Tubarao.

Um dos diferenciais do projeto estd
na sua configuracdo por médulos. O
primeiro terd capacidade para dessa-
linizar 500 m3/hora de 4gua do mar
(suficiente para abastecer cerca de 80
mil pessoas/dia), com possibilidade
de serem acrescentados moédulos
futuramente.

Todo seu processo nao gerara
impactos ambientais significativos.

A solucdo de sal em dgua resultante
da dessalinizacdo, a salmoura, serd
devolvida ao mar por um canal de
retorno jd existente na usina.
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O Porto de Sao Francisco do Sul € um porto de multiplo uso, de facil acesso aos navios.

Esta localizado na Baia da Babitonga, no Norte de Santa Catarina, préoximo aos principais mercados
nacionais e do Mercosul.

Com acesso ferroviario exclusivo e ligagdo direta com as principais rodovias do pais, € o maior porto
em movimentagao de cargas do Estado e o 7° do Brasil.
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